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CONVOCATION DE L’ASSEMBLÉE PRIMAIRE 
DU LUNDI 16 NOVEMBRE 2026 A 19H00 

A LA SALLE DE GYMNASTIQUE DE GRIMENTZ 
 
 
 
 
 

1. Ouverture de l’Assemblée et nomination des scrutateurs. 

2. Présentation et approbation du procès-verbal de l’Assemblée primaire du 1er juin 2026. 

3. Message du Président. 

4. Présentation de la planification financière 2027-2030. 

5. Présentation et adoption du budget 2027. 

6. Regroupement des soins de longue durée du district de Sierre –  
constitution de SOLEA Résidences SA. 

7. Rehaussement du barrage de Moiry – informations 

8. Divers. 

 
Un fascicule succinct du budget sera distribué prochainement à tous les ménages. 
 
Le budget 2027, comprenant la planification financière 2027-2030, le procès-verbal de l’Assemblée primaire du 1er 
juin 2026 ainsi que la documentation relative à SOLEA Résidences SA sont à la disposition des citoyennes et citoyens 
dans les différents bureaux, pendant les heures officielles d’ouverture. Ces documents peuvent également être 
consultés sur le site de la Commune www.anniviers.org. 
 
Anniviers, le 13 octobre 2026 

Le Conseil municipal 
 

http://www.anniviers.org/
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Chères concitoyennes, Chers concitoyens, 
 
Conformément à l'article 7 al. 1 de la Loi sur les communes du 5 février 2004, le Conseil municipal a l'honneur de 
vous présenter le budget communal pour l'année 2027. 
 
1. Aperçu général 
 

 
 
 
 

Aperçu du compte de résultat et investissements Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027

Compte de résultat
Résultat avant amortissements comptables
Charges financières - CHF 36'916'807 33'442'450 34'142'470
Revenus financiers + CHF 44'866'908 40'437'600 42'082'000
Marge d'autofinancement = CHF 7'950'102 6'995'150 7'939'530

Résultat après amortissements comptables
Marge d'autofinancement + CHF 7'950'102 6'995'150 7'939'530
Amortissements planifiés - CHF 4'735'243 5'562'090 6'640'590
Attribution aux fonds et financements spéciaux - CHF 4'507'695 3'041'020 3'015'860
Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux + CHF 1'533'314 1'707'960 1'816'920
Attribution à la réserve de politique budgétaire - CHF 100'000 0 0
Excédent de revenus = CHF 140'478 100'000 100'000

Compte des investissements
Dépenses + CHF 20'248'679 16'076'000 18'237'000
Recettes - CHF 14'028'501 7'860'000 7'682'700
Investissements nets = CHF 6'220'178 8'216'000 10'554'300

Financement
Marge d'autofinancement + CHF 7'950'102 6'995'150 7'939'530
Investissements nets - CHF 6'220'178 8'216'000 10'554'300
Excédent de financement = CHF 1'729'923 0 0
Insuffisance de financement = CHF 0 1'220'850 2'614'770
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2. Préambule 
 
Le principe du budget est de s'inscrire comme une projection la plus réaliste possible en tenant compte de ce qui est 
connu et en anticipant les évènements. L'imprévisibilité de l'évolution de la situation économique rend l'exercice 
délicat ; la prudence guide dès lors les prévisions. 
 
3. Considérations générales 
 
De manière globale et en comparaison avec le budget 2026, le budget 2027 présente une marge d’autofinancement 
de CHF 7'939'530 (+ CHF 944’380), un excédent de revenus de CHF 100'000 (constant) et un investissement net de 
CHF 10'554'300 (+ CHF 2’338'300). 
 
Les recettes fiscales ordinaires représentent CHF 14'390'000 contre CHF 13'850'000 (+ CHF 540'000) ; malgré les 
nouvelles déductions fiscales et les deux adaptations du taux d’indexation en 2023 et 2025, les revenus des 
personnes physiques et de l’impôt à la source montrent une croissance constante. Si les autres revenus fiscaux 
(impôts sur les gains immobiliers, impôts sur les prestations en capital, impôts sur les droits de mutation) restent 
estimés avec retenue car étant très variables d’une année sur l’autre, ils ont toutefois été revus à la hausse, passant 
de CHF 1'428’100 à CHF 1'928'100 (+ CHF 500'000), au regard des montants perçus les années passées. 
 
Les frais de personnel présentent une baisse de CHF 297'650 par rapport au budget précédent, cette évolution étant 
le reflet d’une gestion proactive des effectifs couplée avec l’amélioration continue de l’efficience des processus et 
des outils. 
 
Ces éléments favorables permettent en premier lieu d’absorber l’augmentation des dépenses qui nous sont 
imposées par le canton (formation, aide sociale, hébergement dans les EMS et entretien des routes) mais aussi de 
notre part à la couverture du déficit du CMS de Sierre en lien avec l’assainissement de Plantzette. 
 
L’entretien du réseau routier communal reste une priorité avec un budget porté à CHF 1’000'000, en augmentation 
de CHF 150'000. Les dégâts occasionnés par les crues ainsi que le développement du tourisme mettent en exergue 
la nécessité de sécuriser l’approvisionnement en eau potable ; le budget intègre un poste de CHF 70'000 pour les 
études à mener dans ce sens. 
 
En conformité avec l’ordonnance sur la gestion financière des communes et les normes comptables MCH2, l’exécutif 
communal a décidé d’ajuster et harmoniser les taux d’amortissement. Il les a fixés à 10% pour les bâtiments (8% 
auparavant) et les ouvrages de génie civil (9% auparavant) et à 60% pour les biens meubles (35% auparavant), ce qui 
implique une augmentation temporelle des amortissements estimée à CHF 1'100'000. Nonobstant cet impact, les 
amortissements restent constants par rapport à 2026 et influencés par le niveau relativement important des 
investissements planifiés en 2027. 
 
L’effet conjugué de la marge d’autofinancement de CHF 7'939'530, des amortissements de CHF 6'640'590, des 
prélèvements nets aux fonds autofinancés de CHF 439'060 et de l’attribution de CHF 1'700'000 au Fonds Energie 
amène à un résultat net de CHF 100'000. 
 
Malgré le bon niveau de marge inscrit au budget, l’ampleur des investissements planifiés pour 2027 amène à une 
insuffisance de financement de CHF 2'614'770 qui viendra entamer la fortune nette de la Commune. 
 
La planification financière 2027-2030 montrent un niveau relativement stable d’investissements dans les routes et 
parkings communaux ainsi que pour la rénovation de la station d’épuration, l’amélioration du réseau d’eau potable 
et des points de collecte des déchets.  
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La reprise du toit de la patinoire de Vissoie ainsi que la constitution de la société portant le projet du parc solaire des 
Grands Plans constituent également des investissements importants. Abstraction faite de ces deux derniers projets, 
les autorités communales restent attentives à maintenir l’enveloppe moyenne des investissements nets à environ 
CHF 7.0 millions. 
 
L’abandon de la valeur locative entrera en force le 01.01.2029 et entrainera une baisse de l’ordre de CHF 1'300'000 
des recettes fiscales et de notre capacité d’autofinancement. La Constitution fédérale instaure la possibilité de lever 
un impôt réel sur les résidences secondaires pour compenser cette perte fiscale mais sa mise en œuvre nécessite 
en premier lieu une adaptation de la loi fiscale cantonale puis la mise place d’un règlement ad hoc qui devra être 
adopté par l’Assemblée primaire. Afin d’être en mesure de continuer de disposer d’une capacité d’investissement 
adapté aux spécificités de notre Commune, il est impératif de compenser ce manque à gagner très significatif. 
 
3.1 Le compte de fonctionnement 
 
Avec un total de revenus financiers de CHF 42'082’000 et de charges financières de CHF 34'142’470, le compte de 
fonctionnement dégage une marge d’autofinancement de CHF 7'939'530, en augmentation de 13.5% par rapport au 
budget 2026. Après déduction des amortissements et attributions aux fonds, le compte de résultat présente un 
excédent de revenus de CHF 100’000. 
 
Les paramètres fiscaux 2027 demeurent inchangés. 
 
Conscient de l’importance de générer une marge d’autofinancement en adéquation avec les investissements, 
l’exécutif porte une attention particulière à la préservation de cette marge. 
 
3.2 Le compte des investissements 
 
Le compte des investissements prévoit des dépenses nettes de CHF 10'554'300 ; ce montant est le reflet d’une 
politique ambitieuse qui se mesure par un niveau d’investissement brut très important qui totalise CHF 18'237’000. 
Après déduction de la marge d'autofinancement précitée, il ressort une insuffisance de financement de 
CHF 2'614’770. 
 
3.3 Evolution probable des engagements  
 
Au 31 décembre 2025, les emprunts de notre collectivité s’élevaient à près de CHF 29.0 millions, dont CHF 9.4 
millions nous seront remboursés à terme par les différentes sociétés de remontées mécaniques. Nos liquidités 
permettront le remboursement d’une avance à terme fixe de CHF 3.0 millions et le paiement des annuités totalisant 
CHF 1.6 millions, ramenant l’endettement à CHF 24.4 millions au 31 décembre 2026. Pour 2027, le paiement des 
annuités contractuelles de CHF 1.6 millions fera encore baisser nos emprunts à CHF 22.8 millions, étant précisé que 
l’insuffisance de financement prévu au budget sera absorbée par les liquidités projetées au 31.12.2026. 
 
3.4 Evolution de la fortune nette 
 
La fortune nette de la Commune devrait passer de CHF 56.0 millions en 2027 à CHF 56.8 millions en 2030. Cela 
s’explique par des résultats d’exercice maîtrisés et des variations dans les différents fonds enregistrés dans le capital 
propre. 
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4. Principales caractéristiques du budget 2027 
 
4.1 Le compte de résultats 
 
Par rapport aux comptes 2025 
 
La variation des charges financières de CHF - 2’774’337 (- 7.5%) et la variation des revenus financiers de 
CHF - 2’784’908 (- 6.2%) proviennent principalement des postes suivants : 
 
Administration générale 
 
Regroupement des effectifs de la conciergerie dédié aux bureaux 
et salles dans le service des bâtiments CHF - 120’568 de charges 
 
Augmentation des coûts informatiques (externalisation des serveurs) CHF + 91'937 de charges 
 
Ordre et sécurité publics, défense 
 
Dépenses dans les abris PC (compensé par un prélèvement au fonds) CHF + 80’000 de charges 
 
Formation 
 
Augmentation de la contribution cantonale pour le personnel enseignant CHF + 86'242 de charges 
 
Regroupement des effectifs de la conciergerie dédié au centre 
scolaire dans le service de l’aménagement du territoire CHF - 106'382 de charges 
 
Augmentation des imputations internes en compensation CHF + 138'000 de charges 
 
Culture, sports et loisirs, églises 
 
Consolidation du mur aval du terrain de foot de Vissoie, charge 
2025 non récurrente CHF - 550'171 de charges 
 
Amortissement du toit de la patinoire CHF + 124'320 de charges 
 
Augmentation des amortissements pour la piscine de Vissoie 
(investissements planifiés et hausse du taux) CHF + 50'000 de charges 
 
Gain sur les coûts des paroisses d’Anniviers à charge de la Commune CHF - 50'244 de charges 
 
Santé 
 
Hausse des coûts du CMS de Sierre (assainissement de Plantzette) CHF + 151'015 de charges 
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Prévoyance sociale 
 
Diminution du nombre d’équivalents temps plein et transfert de  
la conciergerie dédiée à la structure d’accueil au service de 
l’aménagement du territoire CHF - 178’546 de charges 
 
Augmentation des imputations internes liées à la conciergerie CHF + 52'000 de charges 
 
Trafic 
 
Vacances de poste en 2025 et renforcement des emplois saisonniers CHF + 152'472 de charges 
 
Diminution des coûts d’entretien des places de parc CHF - 67'717 de charges 
 
Subvention pour le transport de personnes CHF + 70'000 de produits 
 
Protection de l’environnement et aménagement du territoire 
 
Honoraires pour le plan directeur de distribution de l’eau et les études 
pour une captation supplémentaire à Zinal CHF + 55'666 de charges 
 
Augmentation des charges d’amortissements consécutifs aux travaux sur 
les réseaux d’eau potable et des eaux usées ainsi qu’à la STEP, à la 
mise en service du camion-poubelle CHF + 581'325 de charges 
 
Baisse des coûts d’entretien du réseau des eaux usées CHF - 94’480 de charges 
 
Dotation à la provision pour risque sur débiteurs (liée à la gestion 
des déchets) non récurrente CHF - 99'000 de charges 
 
Baisse des taxes d’élimination des matériaux d’excavation CHF - 245’525 de produits 
 
Variation des attributions aux fonds autofinancés : 
. eau potable CHF - 128'044 de charges  
. déchets CHF - 546'635 de charges 
 
Variation des prélèvements dans les fonds autofinancés : 
. eau potable CHF + 135'220 de produits 
. eaux usées CHF + 85’543 de produits 
 
Diminution des entretiens dans les torrents CHF - 144’435 de charges 
Subventions y relatives CHF - 115'673 de produits 
 
Diminution des frais engendrés par les éboulements et chutes de pierre CHF - 708’780 de charges 
Subvention y relatives CHF - 720'613 de produits 
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Regroupement des effectifs de la conciergerie et renchérissement CHF + 384’189 de charges 
Augmentation des imputations internes en compensation CHF + 264'900 de produits 
 
Baisse des coûts liés au PAZ/RCCZ CHF - 143'855 de charges 
 
Frais engendrés par les neiges lourdes en 2025 (non récurrent) CHF - 1’111’455 de charges 
Subvention y relatives CHF - 676’268 de produits 
 
Augmentation des amortissements consécutifs aux travaux 
urgents et de sécurisation de la Navizence CHF + 103’396 de charges 
 
Economie publique 
 
Baisse des soutiens aux manifestations touristiques (notamment le soutien 
non récurrent à Sierre-Zinal pour la modification de la zone de départ) CHF  - 107’786 de charges 
Quote-part de la TSF y relative CHF - 52'409 de produits 
 
Baisse des ventes d’énergie sur le marché CHF - 141'014 de produits 
 
Baisse des recettes des minicentrales d’Anniviers CHF - 68'379 de produits 
 
Augmentation des frais d’exploitation des Forces Motrices de la Gougra,  
charges étant nécessaires à maintenir/développer les capacités de 
production des installations CHF  + 378’236 de charges 
 
Baisse de l’attribution au Fonds Energie CHF - 800'000 de charges 
 
Finances et impôts 
 
Les estimations sur les impôts des personnes physiques et morales restent prudentes car elles sont influencées par 
la conjoncture (notamment le cours élevé du franc suisse) et par l’évolution de la législation fiscale. Voici les 
principales variations : 
 
Personnes physiques : 
Impôt sur le revenus CHF + 184'662 de produits 
Impôt sur la fortune CHF - 222'726 de produits 
Impôt à la source CHF - 199'225 de produits 
Impôt à forfait CHF - 125'918 de produits 
Impôt sur les gains immobiliers CHF - 436’090 de produits 
Impôt sur les prestations en capital CHF - 133'824 de produits 
Impôt sur les droits de mutations CHF - 209’608 de produits 
Impôt sur les successions et donations CHF - 98'983 de produits 
 
Péréquation financière : 
Baisse de notre contribution au fonds de péréquation des ressources CHF - 15'341 de charges 
Hausse de la péréquation pour compensation des charges CHF + 142'509 de produits 
 
Faible volume capté en 2025 et litige, entre FMG et les concédants, sur  
les redevances hydrauliques 2024 et 2025 en cours de traitement  CHF  + 185’272 de produits 
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Baisse des intérêts sur les emprunts CHF - 52'442 de charges 
Réévaluation des titres du patrimoine financier non récurrente CHF - 600’000 de charges 
 
Amortissement/dévaluation des immeubles de rendement CHF - 501’377 de charges 
 
Plus d’attribution prévue à la réserve de politique budgétaire CHF - 100'000 de charges 
 
Par rapport au budget 2026 
 
Les éléments déjà cités lors de la comparaison avec les comptes 2025 ne sont pas repris ci-dessous. Les charges 
ordinaires étant très proches de celle prévues pour 2026, peu d’écarts significatifs sont à relever. 
 
Administration générale 
 
Baisse des indemnités du Conseil (diminution des heures) CHF - 60'400 de charges 
 
Culture, sports et loisirs, églises 
 
Baisse des heures prestées par le personnel de la voirie (mobilité) CHF - 83'000 de charges 
Quote-part de la TSF y relative CHF - 55'200 de produits 
 
Trafic 
 
Augmentation nette des coûts directs de la voirie (hausse des achats de diesel, 
baisse des frais d’entretien des véhicules et des consommables) CHF + 50'000 de charges 
 
Augmentation des frais d’entretien des routes communales CHF + 150'000 de charges 
 
Vente et refacturation interne de la consommation de diesel  CHF + 100'000 de produits 
 
Augmentation des revenus des parcomètres CHF + 100'000 de produits 
 
Baisse des heures prestées pour les services (mobilité, environnement, etc.) CHF - 124'700 de produits 
 
Hausse du coût des navettes hivernales CHF + 100'000 de charges 
Subvention y relative CHF + 70'000 de produits 
 
Protection de l’environnement et aménagement du territoire 
 
Augmentation des frais d’entretien des décharges et taxes de recyclage CHF + 80'000 de charges 
 
Augmentation des taxes d’enlèvement des ordures CHF + 60'000 de revenus 
 
Economie publique 
 
Augmentation des taxes de séjour CHF + 107'000 de revenus 
 
Diminution de la taxe de promotion touristique CHF - 77'000 de revenus 
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Finances et impôts 
 
Les principes d’estimation des revenus fiscaux définis pour le budget 2026 sont maintenus ; les principaux écarts 
entre les budgets 2026 et 2027 sont les suivants : 
 
Personnes physiques : 
Impôt sur le revenu CHF + 350’000 de revenus 
Impôt à la source CHF + 150'000 de revenus 
Impôt sur les gains immobiliers CHF + 200’000 de produits 
Impôt sur les prestations en capital CHF + 100'000 de produits 
Impôt sur les droits de mutations CHF + 200’000 de produits 
 
4.2 Le compte des investissements 
 
Durant l’exercice 2027, les investissements significatifs suivants sont prévus : 
 
Administration générale 

• Amélioration énergétique de l’ancienne laiterie de Vissoie 
• Implémentation du système de gestion électronique des documents 

 
Sécurité publique 

• Remplacement de deux véhicules destinés aux pompiers, subventionnés 
• Travaux sur l’abri PC de Mission 

Formation 
• Changement des pupitres dans les salles de classe 

 
Culture, loisirs et culte 

• Reprise du toit de la patinoire de Vissoie à l’Association qui a permis de créer cette infrastructure 
• Amélioration des itinéraires de mobilité de loisirs, subventionnée  
• Rénovation des piscines de Vissoie et Zinal 
• Amélioration des infrastructures de loisirs 
• Aménagement de la place du village à Pinsec 

Santé 
• Participation aux frais d’investissement cantonaux sur les secours sanitaires 

Prévoyance sociale 
• Participation aux frais d’investissement cantonaux sur l’intégration, aide et handicapés 

Trafic 
• Participation à la construction des routes cantonales 
• Réfection de la route des Cinq 4000 et de la route des Barmettes à Zinal, de la route des Tsavonnés à 

Chandolin, de la rue du Cougnon à St-Jean et de la route des Amis de la Natures à Grimentz 
• Etude sur la traversée de Chandolin 
• Fin des travaux au parking du Chalet Bleu à Grimentz 
• Aménagement des planies aux Zénéverettes à Mayoux 
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Protection et aménagement de l’environnement 

• Travaux sur des chambres de réunion à St-Luc (captage du Moulin et chambre des Fénes) 
• Travaux pour le captage d’eau à Navetta et sur le réservoir d’Ayer 
• Réfection de l’approvisionnement en eau potable aux Effinecs 
• Equipement en eau potable, égouts et séparatifs de certaines routes mentionnées ci-avant 
• Changement d’équipements à la station d’épuration 
• Amélioration de l’éco-point de l’Achelli à St-Luc 
• Acquisition d’un nouveau camion-poubelles (solde) 
• Réfection de l’accès au cimetière à Chandolin 
• Réfection des torrents Grand-Combe à Grimentz, de Prapane à Vissoie, Pravouans à Mission et de Tracuit à 

Zinal, subventionnée 
• Réaménagement du centre technique multifonctionnel ; optimisation des espaces 
• Travaux de sécurisation de la Navizence, subventionnés et avec participation de tiers intéressés 

Economie publique 
• Travaux sur les bâtiments des alpages communaux de Moiry et Nava, subventionnés 
• Etudes et planification des futurs travaux à réaliser sur les routes forestières et agricoles 
• Etudes et planification des futurs travaux à réaliser sur les bisses et le réseau d’irrigation 
• Projet biodiversité en forêt au Plat de la Lée, subventionné et avec participation de tiers 
• Construction d’une minicentrale (Navetta) ; mise en œuvre en 2027 et 2028 
• Lancement des travaux du parc solaire des Grands Plans 

 
5. Amortissements comptables 
 
Les amortissements planifiés ont été calculés sur une estimation à ce jour des investissements 2027, soit :  
 

Investissements au 31 décembre 2025 CHF 43'553’470 
Plus les investissements estimés pour 2026 (*) CHF 6'303’000 
Investissements à amortir au 31 décembre 2026 (*) CHF 49'856’470 
Moins l’amortissement ordinaire estimé en 2026 CHF 5'562’090 
Investissements estimés au 31 décembre 2026 (*) CHF 44'294’380 
Plus les investissements 2027 (*) CHF 9'332’300 
Investissements à amortir au 31 décembre 2027 (*) CHF 53'626’680 
 
Amortissement ordinaire 2027 CHF 6'640’590 
 

(*) hors investissement dans la société d’exploitation du parc solaire des Grands Plans et les minicentrales 
d’Anniviers 

 
La charge d’amortissement ci-dessus a été déterminée en appliquant les taux de dépréciation adaptés par l’exécutif 
tels qu’expliqué ci-avant. 
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6. Considérations finales 
 
A l’image de 2026, le budget qui vous est soumis est représentatif d’une activité revenue à l’ordinaire après les 
épisodes de crues et d’éboulements connus ces dernières années. 
 
Le projet de sécurisation de la rivière avance à un bon rythme et les autorités mettent dorénavant l’accent sur les 
infrastructures avec la construction ou la réfection de places de stationnement, mais également la réalisation 
d’importants travaux sur le réseau d'eau potable, tant au niveau de la captation que de la distribution, ainsi que sur 
la station d’épuration qui nécessite un renouvellement complet de ses installations. Les points de récupération des 
déchets seront progressivement réaménagés et/ou déplacés avec comme objectifs d’augmenter leur capacité, 
faciliter et sécuriser les opérations de levées et minimiser les nuisances. 
 
L’exécutif reste confiant sur la réalisation du parc solaire des Grands Plans qui fera du Val d’Anniviers un acteur de la 
transition énergétique et de la sécurisation de l’approvisionnement hivernal. Couplé avec les installations 
hydrauliques existantes, ce parc permettra ainsi d’augmenter notre offre d’énergie renouvelable. 
 
En comparaison aux années 2020 à 2028, le volume des investissements diminuera durant les prochaines années. 
Soucieux de générer une marge d’autofinancement en adéquation avec le niveau des amortissements, l’exécutif 
veillera à la préservation de cette marge. 
 
Dans ce contexte, il est primordial de surveiller l’évolution de la législation fiscale à la suite de l’abandon de la valeur 
locative et la perte des recettes fiscales qui y sont liées. Si les conditions nécessaires à la perception d’un impôt réel 
sur les résidences secondaires ne sont pas réunies à court terme, la Commune subira une baisse importante et 
permanente de ses produits financiers et, par conséquent, de sa capacité d’autofinancement. L’exécutif sera dès 
lors contraint d’adapter son programme d’investissement, faute de quoi les indicateurs mesurant la santé financière 
de la Commune se dégraderaient rapidement. 
 
Le Conseil municipal propose un budget ambitieux dans le but de maintenir les infrastructures du Val d’Anniviers à 
jour ainsi qu’une économie locale dynamique. 
 
 

ADMINISTRATION COMMUNALE D’ANNIVIERS 
 

 Le Président : La Conseillère communale 
  en charge des finances : 
 
 
 
 David Melly Danièle Zufferey 
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éléments 



 

17 
 

Aperçu du compte annuel 
 
 

 
 

 

Aperçu du compte annuel

Compte de résultats Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Total des charges (amortissements inclus) 46'259'745 42'045'560 43'798'920
Total des revenus 46'400'223 42'145'560 43'898'920
Excédent de revenus 140'478 100'000 100'000
Excédent de charges
Total 46'400'223 46'400'223 42'145'560 42'145'560 43'898'920 43'898'920

Compte des investissements Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Total des dépenses reportées au bilan 20'248'679 16'076'000 18'237'000
Total des recettes reportées au bilan 14'028'501 7'860'000 7'682'700
Investissements nets 6'220'178 8'216'000 10'554'300
Total 20'248'679 20'248'679 16'076'000 16'076'000 18'237'000 18'237'000

Financement
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Report des investissements nets 6'220'178 8'216'000 10'554'300
Report des amortissements du patrimoine administratif 4'735'243 5'562'090 6'640'590
Report des attributions aux fonds et financements spéciaux 4'507'695 3'041'020 3'015'860
Report des prélèvements aux fonds et financements spéciaux 1'533'314 1'707'960 1'816'920
Attribution à la réserve de politique budgétaire 100'000 0 0
Excédent de revenus du compte de résultat 140'478 100'000 100'000
Excédent de charges du compte de résultat 0 0 0
Excédent de financement 1'729'923 0 0
Insuffisance de financement 0 1'220'850 2'614'770
Total 9'483'416 9'483'416 9'923'960 9'923'960 12'371'220 12'371'220

Modification du capital
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Report de l'excédent de financement 1'729'923 0 0
Report de l'insuffisance de financement 0 1'220'850 2'614'770
Report des dépenses d'investissements 20'248'679 16'076'000 18'237'000
Report des recettes d'investissements 14'028'501 7'860'000 7'682'700
Report des amortissements du patrimoine administratif 4'735'243 5'562'090 6'640'590
Report des attributions aux fonds dans les capitaux de tiers 0
Augmentation du capital propre 3'214'859 1'433'060 1'298'940
Diminution du capital propre
Total 21'978'602 21'978'602 16'076'000 16'076'000 18'237'000 18'237'000

Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
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Compte de fonctionnement échelonné 
 
 

 
 

Compte de résultat échelonné Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027

30 Charges de personnel CHF 8'892'309 9'350'490 9'052'840
31 Charges de biens et services et autres charges CHF 14'146'616 11'251'710 11'809'680
33 Amortissements du patrimoine administratif CHF 4'488'681 5'140'090 6'118'590
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF 4'507'695 3'041'020 3'015'860
36 Charges de transfert CHF 10'669'143 10'492'450 11'218'650

Total des charges d'exploitation CHF 42'704'445 39'275'760 41'215'620

Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux CHF 23'303'235 20'919'100 22'017'100
41 Patentes et concessions CHF 2'707'274 2'897'000 2'887'000
42 Taxes CHF 10'402'232 9'364'700 9'726'700
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux CHF 1'533'314 1'707'960 1'816'920
46 Revenus de transfert CHF 4'119'786 2'537'800 2'805'100

Total des revenus d'exploitation CHF 42'065'842 37'426'560 39'252'820

Résultat provenant de l'activité d'exploitation -638'603 -1'849'200 -1'962'800

34 Charges financières CHF 1'897'242 728'700 711'500
44 Revenus financiers CHF 2'776'323 2'677'900 2'774'300

Résultat provenant de l'activité de financement CHF 879'081 1'949'200 2'062'800

Résultat provenant de l'activité opérationnelle 240'478 100'000 100'000

38 Charges extraordinaires CHF 100'000 0 0
48 Revenus extraordinaires CHF 0 0 0

Résultat provenant de l'activité extraordinaire CHF -100'000 0 0

Résultat total du compte de résultat CHF 140'478 100'000 100'000
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Compte de fonctionnement selon les tâches 
 
 

 
 
 

Compte de résultat selon les tâches

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

ADMINISTRATION GENERALE 3'064'998 436'448 3'225'810 429'600 3'167'340 424'600
2'628'550 2'796'210 2'742'740

ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 1'802'285 653'947 1'909'140 508'500 1'956'180 629'500
1'148'337 1'400'640 1'326'680

FORMATION 2'586'162 370'324 2'637'460 375'800 2'727'990 377'500
2'215'838 2'261'660 2'350'490

CULTURE, SPORTS ET LOISIRS, EGLISES 3'361'391 1'073'100 2'841'430 1'125'600 3'026'680 1'118'400
2'288'291 1'715'830 1'908'280

SANTE 548'248 0 543'200 0 786'200 0
548'248 543'200 786'200

PREVOYANCE SOCIALE 2'730'842 925'678 2'822'970 898'400 2'714'750 906'000
1'805'164 1'924'570 1'808'750

TRAFIC 6'744'488 2'870'118 6'466'080 2'649'100 6'658'600 2'780'000
3'874'370 3'816'980 3'878'600

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET 
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 8'625'160 6'404'922 7'212'940 5'097'060 7'036'350 5'202'920

2'220'238 2'115'880 1'833'430

ECONOMIE PUBLIQUE 10'651'549 8'979'236 9'684'350 8'578'300 10'104'350 8'734'300
1'672'314 1'106'050 1'370'050

FINANCES ET IMPÔTS 6'144'621 24'686'449 4'702'180 22'483'200 5'620'480 23'725'700
18'541'828 17'781'020 18'105'220

TOTAL DES CHARGES ET REVENUS 46'259'745 46'400'223 42'045'560 42'145'560 43'798'920 43'898'920

EXCEDENT DE REVENUS 140'478 100'000 100'000

TOTAL 46'400'223 46'400'223 42'145'560 42'145'560 43'898'920 43'898'920

Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
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Compte de fonctionnement selon les natures 
 
 

 
 

 

Compte de résultat selon les natures Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027

30 Charges de personnel CHF 8'892'309 9'350'490 9'052'840
31 Charges de biens et services et autres charges CHF 14'146'616 11'251'710 11'809'680
33 Amortissements du patrimoine administratif CHF 4'488'681 5'140'090 6'118'590
34 Charges financières CHF 1'897'242 728'700 711'500
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF 4'507'695 3'041'020 3'015'860
36 Charges de transfert CHF 10'669'143 10'492'450 11'218'650
38 Charges extraordinaires CHF 100'000 0 0
39 Imputations internes CHF 1'558'058 2'041'100 1'871'800

TOTAL DES CHARGES SELON LES NATURES CHF 46'259'745 42'045'560 43'798'920

40 Revenus fiscaux CHF 23'303'235 20'919'100 22'017'100
41 Patentes et concessions CHF 2'707'274 2'897'000 2'887'000
42 Taxes CHF 10'402'232 9'364'700 9'726'700
44 Revenus financiers CHF 2'776'323 2'677'900 2'774'300
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux CHF 1'533'314 1'707'960 1'816'920
46 Revenus de transfert CHF 4'119'786 2'537'800 2'805'100
48 Revenus extraordinaires CHF 0 0 0
49 Imputations internes CHF 1'558'058 2'041'100 1'871'800

TOTAL DES REVENUS SELON LES NATURES CHF 46'400'223 42'145'560 43'898'920

EXCEDENT DE REVENUS CHF 140'478 100'000 100'000
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Compte des investissements selon les tâches 
 

 
 
 

Compte des investissements selon les natures 
 

 
 

Compte des investissements selon les tâches

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

0 ADMINISTRATION GENERALE 4'497 112'130 225'000 230'000
107'633 225'000 230'000

1 SECURITE PUBLIQUE 158'615 96'935 300'000 175'000 435'000 270'700
61'680 125'000 164'300

2 ENSEIGNEMENT ET FORMATION 85'187 25'809 75'000
59'378 0 0 75'000

3 CULTURE, LOISIRS ET CULTE 542'687 33'000 500'000 38'000 3'295'000 1'238'000
509'687 462'000 2'057'000

4 SANTE 7'239 7'000 7'000
7'239 7'000 7'000

5 PREVOYANCE SOCIALE 36'488 15'000 15'000
36'488 15'000 15'000

6 TRAFIC 2'864'266 656'715 1'885'000 80'000 2'260'000 140'000
2'207'551 1'805'000 2'120'000

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET 
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 15'800'620 12'987'531 11'419'000 6'379'000 9'425'000 4'970'000

2'813'088 5'040'000 4'455'000

8 ECONOMIE PUBLIQUE 749'080 116'380 1'725'000 1'188'000 2'495'000 1'064'000
632'700 537'000 1'431'000

TOTAL DES DEPENSES ET RECETTES 20'248'679 14'028'501 16'076'000 7'860'000 18'237'000 7'682'700

EXCEDENT DE DEPENSES 6'220'178 8'216'000 10'554'300

TOTAL 20'248'679 20'248'679 16'076'000 16'076'000 18'237'000 18'237'000

Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027

Compte des investissements selon les natures Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027

50 Immobilisations corporelles CHF 20'001'587 14'354'000 15'815'000
52 Immobilisations incorporelles CHF 1'711 0 0
55 Participations et capital-social CHF 0 1'290'000 1'890'000
56 Propres subventions d'investissement CHF 245'381 432'000 532'000

TOTAL DES DEPENSES SELON LES NATURES CHF 20'248'679 16'076'000 18'237'000

60 Transfert au patrimoine financier CHF 189'645
63 Subventions d'investissements acquises CHF 13'838'856 7'860'000 7'682'700

TOTAL DES RECETTES SELON LES NATURES CHF 14'028'501 7'860'000 7'682'700

EXCEDENT DE DEPENSES CHF -6'220'178 -8'216'000 -10'554'300
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fonctionnement 
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0 - Administration générale 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

0 ADMINSTRATION GENERALE 3'064'998 436'448 3'225'810 429'600 3'167'340 424'600
01 Législatif et exécutif 433'334 55'000 491'930 55'000 435'560 55'000
0110 Législatif 11'742 8'500 16'530
0110.3000.01 Personnel pour les élections 5'705 500 6'000
0110.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 91
0110.3053.00 Cotisations LAA 27 30
0110.3054.00 Cotisations CIVAF 39
0110.3055.00 Cotisations LaMal 14
0110.3102.02 Matériel votations - élections 152 500 500
0110.3130.00 Frais liés au bureau de vote et à l'AP 5'714 7'500 10'000
0120 Exécutif 421'592 55'000 483'430 55'000 419'030 55'000
0120.3000.00 Commissions 77'386 82'000 80'000
0120.3000.02 Indemnités du Conseil municipal 208'810 250'000 200'000
0120.3001.00 Indemnités forfaitaires 22'800 22'800 22'800
0120.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 18'007 21'290 17'690
0120.3052.00 Cotisations LPP 23'752 28'500 26'000
0120.3053.00 Cotisations LAA 1'336 1'460 1'260
0120.3054.00 Cotisations CIVAF 7'677 9'030 7'500
0120.3055.00 Cotisations LaMal 2'845 3'350 2'780
0120.3090.00 Cours et formation 1'000 1'000
0120.3170.00 Frais de représentation et déplacements 58'980 64'000 60'000
0120.4910.05 Salaires et charges (Eau, égouts, ....) 55'000 55'000 55'000
02 Services généraux 2'631'664 381'448 2'733'880 374'600 2'731'780 369'600
0210 Administration des finances et des 

contributions
874'447 201'382 911'400 191'000 844'730 191'000

0210.3001.00 Indemnités forfaitaires 240 720
0210.3010.00 Traitement du personnel 502'695 509'210 487'420
0210.3010.09 Indemnités d'assurance 5'392
0210.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 32'754 33'350 31'930
0210.3052.00 Cotisations LPP 37'596 48'110 45'630
0210.3053.00 Cotisations LAA 2'357 2'280 2'190
0210.3054.00 Cotisations CIVAF 13'975 14'150 13'540
0210.3055.00 Cotisations LaMal 5'178 5'240 5'020
0210.3090.00 Cours et formation 500
0210.3100.00 Matériel de bureau 19'414 19'000 19'000
0210.3103.00 Littérature spécialisée, magazines 100 100
0210.3110.00 Meubles et appareils de bureau 2'000 2'000
0210.3120.00 Electricité et combustibles divers 3'000
0210.3130.01 Frais de port et communication 31'342 30'000 30'000
0210.3130.02 Frais d'encaissement 10'205 15'000 10'000
0210.3130.04 Frais bancaires et postaux 19'478 20'460 20'180
0210.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
93 15'000 1'000

0210.3137.00 Impôt cantonal 179'069 180'000 162'000
0210.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
13'212 12'000 12'000

0210.3170.00 Frais de représentation et déplacements 1'449 2'000 2'000
0210.4910.08 Salaires et charges (Not. taxes eau ...) 131'900 120'000 121'000
0210.4910.09 Salaires et charges (Not. TPT et TSF) 69'482 71'000 70'000
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0 - Administration générale 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

0220 Administration générale 1'757'217 180'067 1'822'480 183'600 1'887'050 178'600
0220.3001.00 Indemnités forfaitaires 4'560 4'800 4'080
0220.3010.00 Traitement du personnel 641'360 518'690 529'300
0220.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 39'289 33'970 34'670
0220.3052.00 Cotisations LPP 45'055 44'340 46'070
0220.3053.00 Cotisations LAA 2'965 2'330 2'370
0220.3054.00 Cotisations CIVAF 17'749 14'410 14'710
0220.3055.00 Cotisations LaMal 6'604 5'340 5'450
0220.3090.00 Cours et formation 3'677 4'000 4'000
0220.3091.00 Frais de recrutement du personnel 19'959 20'000 20'000
0220.3100.00 Matériel de bureau 15'403 15'000 15'000
0220.3103.00 Littérature spécialisée, magazines 50 200 200
0220.3110.00 Meubles et appareils de bureau 3'000
0220.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 16'085
0220.3113.00 Matériel informatique 59'351 70'000 61'000
0220.3120.00 Electricité et combustibles divers 69'641 79'000 79'000
0220.3130.01 Frais de port et communication 11'032 12'000 12'000
0220.3130.04 Frais bancaires et postaux 269 400 400
0220.3130.05 Conseil de district (Sierre Région) 21'793 21'500 21'800
0220.3130.06 Frais de réception 7'808 14'000 12'000
0220.3132.00 Organe de révision 12'972 15'000 15'000
0220.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
21'153 57'000 50'000

0220.3133.00 Maintenance des programmes informatiques 328'063 365'000 420'000

0220.3134.00 Primes d'assurances de choses 83'051 127'500 115'000
0220.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 130'809 110'000 150'000
0220.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
11'087 9'000 9'000

0220.3170.00 Frais de représentation et déplacements 38'287 40'000 40'000
0220.3199.02 Sécurité au travail 9'417 10'000 10'000
0220.3612.00 Bourgeoisies 120'000 120'000 120'000
0220.3636.00 Cotisations et dons 13'028 16'000 16'000
0220.3910.06 Salaires et charges (Technique) 6'700 90'000 80'000
0220.4260.01 Refacturation à des tiers (photocopies, 

électricité, combustibles, assurances…)
39'340 43'000 43'000

0220.4260.04 Frais de rappels et sommations 15'917 15'000 15'000
0220.4290.00 Ristournes d'assurance, bonus, ... 573 600 600
0220.4472.00 Location de salles 124'237 125'000 120'000
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1 - Ordre et sécurité publics, défense 
 

 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 1'802'285 653'947 1'909'140 508'500 1'956'180 629'500
11 Sécurité publique 684'087 224'277 711'870 161'000 716'510 183'000
1110 Police 684'087 224'277 711'870 161'000 716'510 183'000
1110.3010.00 Traitement du personnel 510'052 516'500 528'370
1110.3010.09 Indemnités d'assurance -3'255
1110.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 32'789 33'830 34'610
1110.3052.00 Cotisations LPP 38'316 45'450 47'940
1110.3053.00 Cotisations LAA 2'402 2'320 2'370
1110.3054.00 Cotisations CIVAF 14'024 14'350 14'680
1110.3055.00 Cotisations LaMal 5'101 5'320 5'440
1110.3090.00 Cours et formation -540 1'500 1'500
1110.3100.00 Matériel de bureau 792 1'000 1'000
1110.3101.00 Essence et frais directs liés à la police 19'279 17'000 17'000
1110.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 445 1'000 1'000
1110.3112.00 Vêtements de travail 894 18'000 15'000
1110.3120.00 Electricité et combustibles divers 180 200 200
1110.3130.01 Frais de port et communication 2'720 4'000 3'000
1110.3130.08 Police privée 18'254 10'000 10'000
1110.3130.30 Frais postaux et commissions 1'629 1'000 1'000
1110.3134.00 Primes d'assurances de choses 1'974 3'000 2'000
1110.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 1'000
1110.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
13'864 12'000 12'000

1110.3160.00 Loyer des biens-fonds 19'105 17'000 12'000
1110.3170.00 Frais de représentation et déplacements 2'600 3'400 3'400
1110.3611.01 Police cantonale 3'261 4'000 4'000
1110.3636.00 Cotisations et dons 200
1110.4210.00 Emoluments administratifs 9'324 7'000 8'000
1110.4240.00 Recettes d'intervention 4'854 4'000 5'000
1110.4270.00 Amendes 110'099 50'000 70'000
1110.4910.11 Salaires et charges (Parkings) 100'000 100'000 100'000
12 Justice 103'880 19'962 105'600 20'000 103'350 19'000
1200 Juge de Commune 18'249 11'882 15'000 15'000 19'670 12'000
1200.3000.03 Salaire du juge et vice-juge 10'813 6'820 11'700
1200.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 703 320 770
1200.3053.00 Cotisations LAA 51 20 50
1200.3054.00 Cotisations CIVAF 301 140 330
1200.3055.00 Cotisations LaMal 120
1200.3100.00 Matériel de bureau 120 200 200
1200.3102.00 Imprimés, publications 105 100 100
1200.3113.00 Matériel informatique 399 100 100
1200.3130.01 Frais de port et communication 608 1'500 600
1200.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
4'000 500

1200.3133.00 Maintenance des programmes informatiques 713 700 700

1200.3170.00 Frais de représentation et déplacements 700 1'000 700
1200.3611.04 Emoluments pour la justice de commune 3'709 3'700
1200.3636.00 Cotisations et dons 25 100 100
1200.4210.00 Emoluments administratifs 11'882 15'000 12'000
1210 Juge de district 7'513 8'000 8'000
1210.3631.00 Participation au tribunal de Sierre 7'513 8'000 8'000
1220 Autorité de protection de l’enfant et de 

l’adulte
63'837 70'000 65'000

1220.3632.02 APEA 63'837 70'000 65'000
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1 - Ordre et sécurité publics, défense 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

1290 Tribunal de police 14'281 8'080 12'600 5'000 10'680 7'000
1290.3000.04 Séances du tribunal de police 1'924 1'300 2'000
1290.3010.00 Traitement du personnel 8'292 7'990 5'190
1290.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 540 520 340
1290.3052.00 Cotisations LPP 802 1'050 630
1290.3053.00 Cotisations LAA 48 40 30
1290.3054.00 Cotisations CIVAF 230 220 140
1290.3055.00 Cotisations LaMal 85 80 50
1290.3100.00 Matériel de bureau 643 500 500
1290.3130.01 Frais de port et communication 982 700 1'000
1290.3170.00 Frais de représentation et déplacements 735 200 800
1290.4210.00 Emoluments administratifs 7'380 4'000 6'000
1290.4270.01 Mandats de répression 700 1'000 1'000
14 Questions juridiques 228'035 189'860 268'610 185'000 234'120 190'000
1400 Questions juridiques et cadastre 228'035 189'860 268'610 185'000 234'120 190'000
1400.3010.00 Traitement du personnel 118'844 135'560 113'340
1400.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 7'375 8'880 7'420
1400.3052.00 Cotisations LPP 9'269 12'390 11'530
1400.3053.00 Cotisations LAA 558 610 510
1400.3054.00 Cotisations CIVAF 3'200 3'770 3'150
1400.3055.00 Cotisations LaMal 1'219 1'400 1'170
1400.3100.00 Matériel de bureau 662 2'000 2'000
1400.3101.04 Part cantonale documents d'identité 5'492 5'000 5'000
1400.3130.01 Frais de port et communication 1'132 1'500 1'500
1400.3130.07 Prestations de services de tiers 2'671 1'000 2'000
1400.3132.11 Mensurations cadastrales 41'569 60'000 50'000
1400.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
908 1'000 1'000

1400.3170.00 Frais de représentation et déplacements 236 500 500
1400.3611.00 Service cantonal des étrangers 34'902 35'000 35'000
1400.4210.00 Emoluments administratifs 156'609 145'000 150'000
1400.4210.01 Implantation des nouvelles constructions 33'251 40'000 40'000
15 Service du feu 669'486 145'155 699'550 89'500 700'110 104'500
1500 Service du feu 669'486 145'155 699'550 89'500 700'110 104'500
1500.3010.00 Traitement du personnel 302'576 309'870 308'370
1500.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 19'727 20'300 20'200
1500.3052.00 Cotisations LPP 21'416 28'280 28'470
1500.3053.00 Cotisations LAA 1'412 1'390 1'380
1500.3054.00 Cotisations CIVAF 8'412 8'610 8'570
1500.3055.00 Cotisations LaMal 3'057 3'100 3'120
1500.3090.00 Cours et formation 4'995 4'500 4'500
1500.3099.01 Corps des sapeurs-pompiers 112'003 120'000 130'000
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1 - Ordre et sécurité publics, défense 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

1500.3100.00 Matériel de bureau 1'340 2'000 2'000
1500.3101.02 Essence et petit matériel non subventionné 14'223 18'000 18'000
1500.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 1'310 10'000 1'000
1500.3120.00 Electricité et combustibles divers 14'661 20'000 20'000
1500.3130.01 Frais de port et communication 3'149 4'000 4'000
1500.3130.09 Frais et honoraires d'intervention 2'031 2'000 2'000
1500.3132.12 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
15'000

1500.3134.00 Primes d'assurances de choses 18'016 24'000 22'000
1500.3143.01 Entretien des hydrants 33'977 30'000 30'000
1500.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 4'112 8'000 5'000
1500.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
26'341 35'000 30'000

1500.3151.01 Matériel de lutte contre l'incendie 69'506 38'000 38'000
1500.3170.00 Frais de représentation et déplacements 1'608 2'500 2'500
1500.3611.02 Service cantonal du feu 5'616 6'000 6'000
1500.3910.06 Salaires et charges (Technique) 4'000
1500.4200.00 Taxe d'exemption de service du feu 29'816 30'000 30'000
1500.4240.01 Interventions du corps des pompiers 12'049 10'000 10'000
1500.4250.01 Refacturation et revente de matériel 17'718 500 500
1500.4260.02 Indemnités sinistres et autres 8'994
1500.4631.05 Service du feu 72'263 45'000 60'000
1500.4910.19 Salaires et charges (service du feu) 4'316 4'000 4'000
16 Défense 116'796 74'693 123'510 53'000 202'090 133'000
1610 Défense militaire 1'638 1'800 1'700
1610.3120.00 Electricité et combustibles divers 338 700 700
1610.3134.00 Primes d'assurances de choses 704 1'000
1610.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 596 1'100
1620 Défense civile 115'157 74'693 121'710 53'000 200'390 133'000
1620.3010.00 Traitement du personnel 44'799 50'500 49'500
1620.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 1'985 3'310 3'240
1620.3052.00 Cotisations LPP 6'150 6'040
1620.3053.00 Cotisations LAA 211 230 220
1620.3054.00 Cotisations CIVAF 846 1'400 1'380
1620.3055.00 Cotisations LaMal 283 520 510
1620.3090.00 Cours et formation 16'448 7'500 7'500
1620.3112.01 Frais liés à la colonne de secours 2'938 3'000 3'000
1620.3120.00 Electricité et combustibles divers 15'300 16'000 16'000
1620.3130.01 Frais de port et communication 14'689 8'000 8'000
1620.3134.00 Primes d'assurances de choses 5'355 8'100 8'000
1620.3144.01 Maintenance des abris PCi 5'465 10'000 10'000
1620.3156.00 Matériel de la colonne de secours 2'617 4'000 4'000
1620.3170.00 Frais de représentation et déplacements 4'221 3'000 3'000
1620.3199.03 Autres charges d'exploitation 80'000
1620.4260.03 Dédommagements de tiers 1'568 1'000 1'000
1620.4500.00 Prélèvements sur les financ. spéciaux 80'000
1620.4631.00 Subventions cantonales 68'184 50'000 50'000
1620.4632.00 Participation de la commune de Chalais 4'941 2'000 2'000
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2 - Formation 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

2 FORMATION 2'586'162 370'324 2'637'460 375'800 2'727'990 377'500
21 Scolarité obligatoire 2'459'846 330'660 2'531'960 338'100 2'612'240 337'800
2120 Degré primaire 816'931 795'860 823'000
2120.3010.15 Traitement du personnel cours de catéchisme 4'680 4'690

2120.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 305 310
2120.3052.00 Cotisations LPP 660
2120.3053.00 Cotisations LAA 22 20
2120.3054.00 Cotisations CIVAF 130 130
2120.3055.00 Cotisations LaMal 48 50
2120.3631.01 Contribution pers. enseignant primaire 811'746 790'000 823'000
2130 Degré secondaire I CO 246'802 12'000 279'550 2'300 324'100 4'600
2130.3130.10 Transports et repas des élèves 2'420 5'500 2'500
2130.3612.02 Cycles d'orientation hors commune 2'370 6'900 4'600
2130.3631.02 Contribution pers. enseignant CO 242'012 267'150 317'000
2130.4612.00 Participation de Cycles d'orientation 12'000 2'300 4'600
2170 Bâtiments scolaires 241'737 298'900 297'000
2170.3010.00 Traitement du personnel 92'122
2170.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 5'416
2170.3052.00 Cotisations LPP 5'214
2170.3053.00 Cotisations LAA 434
2170.3054.00 Cotisations CIVAF 2'332
2170.3055.00 Cotisations LaMal 864
2170.3120.00 Electricité et combustibles divers 45'940 49'000 49'000
2170.3134.00 Primes d'assurances de choses 16'583 24'900 25'000
2170.3140.00 Aménagements extérieurs 5'891 10'000 10'000
2170.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 53'990 60'000 60'000
2170.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
12'749 15'000 15'000

2170.3170.00 Frais de représentation et déplacements 200 2'000
2170.3910.06 Salaires et charges (Technique) 138'000 138'000
2180 Accueil à journée continue 440'444 201'225 466'020 215'800 470'880 214'500
2180.3010.01 Personnel études surveillées primaire 1'900 2'000 1'900
2180.3010.02 Personnel des études surveillées CO 7'074 6'500 7'000
2180.3010.04 Personnel de la collation 187'778 192'330 203'310
2180.3010.05 Personnel surveillance collation 20'747 22'500 22'500
2180.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 13'052 12'600 13'320
2180.3052.00 Cotisations LPP 14'372 17'910 18'060
2180.3053.00 Cotisations LAA 1'026 860 1'050
2180.3054.00 Cotisations CIVAF 5'565 5'340 5'650
2180.3055.00 Cotisations LaMal 1'991 1'980 2'090
2180.3090.00 Cours et formation 100 500 500
2180.3105.00 Denrées alimentaires 181'489 200'000 190'000
2180.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 5'350 3'500 5'500
2180.4240.02 Etudes surveillées au CO 1'532 800 1'500
2180.4260.06 Participation à la collation (maître et élèves) 127'833 140'000 138'000
2180.4900.00 Repas imputés structure d'accueil 71'860 75'000 75'000
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2 - Formation 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

2190 Scolarité obligatoire non mentionnée 
ailleurs

713'932 117'435 691'630 120'000 697'260 118'700

2190.3010.03 Direction, secrétariat 213'987 214'820 214'590
2190.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 13'951 14'070 14'060
2190.3052.00 Cotisations LPP 24'460 16'100 18'980
2190.3053.00 Cotisations LAA 1'007 960 960
2190.3054.00 Cotisations CIVAF 5'948 5'970 5'960
2190.3055.00 Cotisations LaMal 2'204 2'210 2'210
2190.3090.00 Cours et formation 120 500
2190.3100.00 Matériel de bureau 1'378 3'000 2'000
2190.3103.00 Littérature spécialisée, magazines 879 1'000 1'000
2190.3104.00 Matériel didactique 65'322 80'000 70'000
2190.3110.00 Meubles et appareils de bureau 19'471 15'000 21'500
2190.3130.01 Frais de port et communication 2'429 2'500 2'500
2190.3130.11 Activités culturelles, sportives et diverses 57'075 50'000 58'000
2190.3130.12 Frais divers (sacs à ordures) 3'014 3'000 3'000
2190.3130.13 Transports des élèves 279'735 255'000 255'000
2190.3132.05 Activités de prévention 3'745 5'000 4'000
2190.3170.00 Frais de représentation et déplacements 5'686 9'000 9'000
2190.3920.00 Location de la patinoire et de la piscine 13'520 14'000 14'000
2190.4230.00 Ecolage -3'592 100 100
2190.4230.01 Participation aux activités scolaires 5'390 3'200 5'500
2190.4260.05 Recettes photocopies 564 500 500
2190.4472.00 Location de salles 950 600 1'000
2190.4631.06 Subventions de la direction 39'685 38'000 40'000
2190.4631.10 Subventions fournitures et activtiés 55'838 59'000 53'000
2190.4910.00 Charges imputées (crèche, UAPE) 18'600 18'600 18'600
22 Ecoles spécialisées 33'066 24'000 30'000
2200 Ecoles spécialisées 33'066 24'000 30'000
2200.3631.05 Transports des handicapés 33'066 24'000 30'000
23 Formation professionnelle initiale 37'946 18'550 35'600 17'700 38'350 19'700
2300 Formation professionnelle 37'946 18'550 35'600 17'700 38'350 19'700
2300.3010.06 Cours d'appui des apprentis 550 600 550
2300.3053.00 Cotisations LAA 3
2300.3199.01 Formation d'adultes 757 800
2300.3634.01 Transports des apprentis 36'637 35'000 37'000
2300.4631.03 Participation aux transports apprentis 18'402 17'500 18'500
2300.4631.08 Subventions des cours d'appui 149 200 1'200
25 Ecole de formation générale 41'381 21'114 40'000 20'000 40'000 20'000
2510 Degré secondaire II 41'381 21'114 40'000 20'000 40'000 20'000
2510.3634.00 Frais d'itinéraire des étudiants 41'381 40'000 40'000
2510.4631.09 Subventions des frais d'itinéraire 21'114 20'000 20'000
27 Hautes écoles 9'610 1'300 3'100
2730 Hautes écoles spécialisées 9'610 1'300 3'100
2730.3631.06 HES-SO 9'610 1'300 3'100
29 Autres système éducatifs 4'314 4'600 4'300
2990 Formation non-mentionnée ailleurs 4'314 4'600 4'300
2990.3632.08 Centre d'information et d'orientation 4'314 4'600 4'300
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3 - Culture, sports et loisirs, église 
 
  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027

Charges Produits Charges Produits Charges Produits
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS, EGLISE 3'361'391 1'073'100 2'841'430 1'125'600 3'026'680 1'118'400
31 Héritage culturel 149'733 47'637 137'440 44'700 136'020 42'400
3110 Musées 76'639 36'806 82'440 41'800 81'020 38'400
3110.3120.00 Electricité et combustibles divers 1'890 4'000 4'000
3110.3134.00 Primes d'assurances de choses 1'266 1'950 2'000
3110.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 3'033 6'000 4'000
3110.3300.40 Amortissements terrains bâtis 3'800 3'490 4'020
3110.3636.03 Observatoire François-Xavier Bagnoud 66'650 67'000 67'000
3110.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 36'806 41'800 38'400
3120 Conservation des monuments historiques 

et protection du paysage
73'094 10'831 55'000 2'900 55'000 4'000

3120.3635.00 Subventions aux monuments historiques 40'009 10'000 15'000
3120.3637.06 Toitures en bardeaux 33'085 45'000 40'000
3120.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 10'831 2'900 4'000
32 Culture, autres 166'042 35'050 143'760 28'200 154'770 29'100
3210 Bibliothèques 40'715 5'276 44'760 6'000 44'770 5'500
3210.3010.00 Traitement du personnel 26'821 27'520 27'530
3210.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 1'749 1'800 1'800
3210.3052.00 Cotisations LPP 898 2'330 2'330
3210.3053.00 Cotisations LAA 126 120 120
3210.3054.00 Cotisations CIVAF 746 760 760
3210.3055.00 Cotisations LaMal 276 280 280
3210.3090.00 Cours et formation 100 100
3210.3103.01 Achat de livres 9'417 11'000 11'000
3210.3110.00 Meubles et appareils de bureau 424 500 500
3210.3130.14 Animations 100 100
3210.3170.00 Frais de représentation et déplacements 259 250 250
3210.4631.00 Subventions cantonales 5'276 6'000 5'500
3230 Ecole de musique 8'960 12'000 12'000
3230.3631.07 Conservatoire cantonal et autres 8'960 12'000 12'000
3290 Culture, autres 116'367 29'774 87'000 22'200 98'000 23'600
3290.3130.15 Soutiens aux mérites 6'389 10'000 10'000
3290.3636.05 Soutien aux sociétés et aux manifestations 109'978 77'000 88'000
3290.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 29'774 22'200 23'600
33 Médias 45'502 45'000 45'000
3320 Médias 45'502 45'000 45'000
3320.3102.01 Journal "Les quatre saisons d'Anniviers" 45'502 45'000 45'000
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3 - Culture, sports et loisirs, église 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

34 Sport et loisirs 2'591'670 990'413 2'095'230 1'052'700 2'332'890 1'046'900
3410 Sports 762'930 71'868 222'660 81'300 253'260 84'500
3410.3000.00 Commissions 850 1'500 1'000
3410.3010.00 Traitement du personnel 378
3410.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 43
3410.3052.00 Cotisations LPP 21
3410.3053.00 Cotisations LAA 6
3410.3054.00 Cotisations CIVAF 18
3410.3055.00 Cotisations LaMal 7
3410.3101.01 Essence et matériel d'entretien 3'632 1'000 1'000
3410.3120.00 Electricité et combustibles divers 10'176 12'500 12'500
3410.3130.17 Damage pistes de ski de fond 66'940 75'000 75'000
3410.3134.00 Primes d'assurances de choses 3'571 5'400 5'100
3410.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 580'171 30'000 30'000
3410.3170.00 Frais de représentation et déplacements 165 200 200
3410.3300.40 Amortissements terrains bâtis 69'440 62'060 93'460
3410.3632.14 Soutien sites d'escalade 21'312 25'000 25'000
3410.3636.05 Soutien aux sociétés et aux manifestations 6'200 10'000 10'000
3410.4472.02 Location terrain de foot Vissoie 5'540 6'000 6'000
3410.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 66'328 75'300 78'500
3411 Piscine de Zinal 642'431 403'844 559'730 366'700 648'060 393'600
3411.3010.00 Traitement du personnel 209'414 196'820 226'100
3411.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 13'566 12'890 14'810
3411.3052.00 Cotisations LPP 9'800 12'970 16'150
3411.3053.00 Cotisations LAA 984 880 1'010
3411.3054.00 Cotisations CIVAF 5'784 5'470 6'280
3411.3055.00 Cotisations LaMal 2'108 2'030 2'330
3411.3090.00 Cours et formation 4'074 1'500 1'500
3411.3100.00 Matériel de bureau 290 200 200
3411.3101.01 Essence et matériel d'entretien 23'414 20'000 20'000
3411.3112.00 Vêtements de travail 69 500 500
3411.3120.00 Electricité et combustibles divers 101'398 85'000 95'000
3411.3130.01 Frais de port et communication 1'389 1'400 1'400
3411.3130.04 Frais bancaires et postaux 3'348 2'500 3'400
3411.3130.12 Frais divers (sacs à ordures) 65 200 200
3411.3134.00 Primes d'assurances de choses 7'123 10'800 10'000
3411.3137.04 TVA au taux forfaitaire 8'140 7'000 7'000
3411.3144.03 Frais d'entretien de la piscine 113'301 75'000 100'000
3411.3144.04 Frais de copropriété 7'073 5'000 5'000
3411.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
3'154 2'000 2'000

3411.3170.00 Frais de représentation et déplacements 358 200 200
3411.3300.40 Amortissements terrains bâtis 127'580 117'370 134'980
3411.4240.03 Entrées piscine de Zinal 220'001 200'000 200'000
3411.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 182'323 164'700 191'600
3411.4920.00 Location de la piscine 1'520 2'000 2'000
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  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

3412 Piscine de Vissoie 74'029 53'577 107'200 72'400 143'470 87'400
3412.3010.00 Traitement du personnel 39'941 44'990 41'850
3412.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 2'058 2'180 2'740
3412.3052.00 Cotisations LPP 117 3'370
3412.3053.00 Cotisations LAA 192 200 190
3412.3054.00 Cotisations CIVAF 878 920 1'160
3412.3055.00 Cotisations LaMal 134 340 330
3412.3090.00 Cours et formation 880 2'000 2'000
3412.3101.01 Essence et matériel d'entretien 875 1'000 1'000
3412.3105.00 Denrées alimentaires 8'388 9'000 9'000
3412.3112.00 Vêtements de travail 227 200 200
3412.3120.00 Electricité et combustibles divers 13'502 17'000 17'000
3412.3130.01 Frais de port et communication 778 800 800
3412.3130.12 Frais divers (sacs à ordures) 62 100 100
3412.3134.00 Primes d'assurances de choses 1'376 2'100 2'100
3412.3144.03 Frais d'entretien de la piscine 4'671 15'000 15'000
3412.3170.00 Frais de représentation et déplacements -50
3412.3300.40 Amortissements terrains bâtis 8'000 50'000
3412.4240.05 Recettes de la piscine et de la buvette Vissoie 34'138 35'000 35'000

3412.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 19'439 37'400 52'400
3413 Patinoire de Vissoie 351'779 147'011 331'750 157'100 474'260 156'500
3413.3101.01 Essence et matériel d'entretien 982 2'000 2'000
3413.3120.00 Electricité et combustibles divers 87'400 96'700 96'700
3413.3130.01 Frais de port et communication 478 500 500
3413.3134.00 Primes d'assurances de choses 6'586 9'900 7'700
3413.3144.05 Entretien patinoire et vestiaires 22'540 20'000 25'000
3413.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
750 2'500 1'500

3413.3161.00 Location de compresseurs 55'204 55'000 55'000
3413.3300.40 Amortissements terrains bâtis 74'440 68'480 198'760
3413.3300.60 Amortissements biens mobiliers 59'500 38'670 43'100
3413.3910.07 Salaires et charges (Trafic) 43'900 38'000 44'000
3413.4250.07 Ventes d'énergie patinoire 64'232 80'000 60'000
3413.4472.01 Location de la patinoire 18'610 12'000 12'000
3413.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 52'169 53'100 72'500
3413.4920.01 Location de la patinoire 12'000 12'000 12'000
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  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

3420 Loisirs 760'501 314'113 873'890 375'200 813'840 324'900
3420.3010.00 Traitement du personnel 280 250 300
3420.3053.00 Cotisations LAA 1
3420.3101.05 Frais liés aux places 40'171 30'000 35'000
3420.3120.01 Electricité des places publiques 11'111 10'100 10'100
3420.3134.00 Primes d'assurances de choses 1'373 2'100 2'400
3420.3140.01 Entretien des places de fêtes 49'386 35'000 20'000
3420.3140.05 Entretien des places de jeux 15'000 15'000
3420.3141.00 Entretien des routes / voies de 

communication
65'212 80'000 80'000

3420.3144.02 Entretien des places et ruelles 22'699 30'000 30'000
3420.3300.10 Amortissements routes/voies de 

communication
70'991 77'710 86'710

3420.3300.30 Amortissements autres ouvrages de génie 
civil

18'000 18'200

3420.3300.40 Amortissements terrains bâtis 72'977 65'730 89'130
3420.3900.00 Frais divers imputés (Véhicules, ...) 142'100 160'000 142'000
3420.3910.07 Salaires et charges (Trafic) 284'200 350'000 285'000
3420.4260.03 Dédommagements de tiers 5'100 100 5'000
3420.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 309'013 375'100 319'900
35 Eglises et affaires religieuses 408'444 420'000 358'000
3500 Eglise catholique romaine 390'244 400'000 340'000
3500.3632.04 Paroisses d'Anniviers 390'244 400'000 340'000
3510 Eglise réformée évangélique 18'200 20'000 18'000
3510.3632.05 Paroisse Evangélique réformée 18'200 20'000 18'000
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  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027

Charges Produits Charges Produits Charges Produits
4 SANTE 548'248 543'200 786'200
41 Hôpitaux, homes médicalisés 202'735 164'200 204'200
4120 Homes médicalisés et maison pour 

personnes âgées
202'735 164'200 204'200

4120.3634.03 Homes (EMS) 198'535 160'000 200'000
4120.3920.01 Locations imputées Centre médical 4'200 4'200 4'200
42 Soins ambulatoires 192'985 180'000 344'000
4210 Soins ambulatoires 192'985 180'000 344'000
4210.3632.06 Service médico-social 192'985 180'000 231'550
4210.3632.15 Assainissement du CMS 112'450
43 Prévention 90'815 103'000 103'000
4330 Service médical scolaire 90'815 103'000 103'000
4330.3631.09 Financement de la santé scolaire 2'853 3'000 3'000
4330.3637.01 Soins dentaires à la jeunesse 87'962 100'000 100'000
49 Santé publique non mentionnée ailleurs 61'713 96'000 135'000
4900 Santé publique 61'713 96'000 135'000
4900.3631.10 Secours sanitaires 61'713 96'000 102'000
4900.3637.14 Soins dentaires en EMS 33'000
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  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

5 PREVOYANCE SOCIALE 2'730'842 925'678 2'822'970 898'400 2'714'750 906'000
52 Invalidité 292'563 293'000 309'000
5230 Invalides 292'563 293'000 309'000
5230.3631.13 Intégration, aide et handicapés 292'563 293'000 309'000
53 Vieillesse et survivants 171'792 10'828 166'620 10'500 181'570 11'000
5310 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 13'126 10'828 13'620 10'500 13'570 11'000
5310.3010.00 Traitement du personnel 10'862 10'950 10'950
5310.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 708 720 720
5310.3052.00 Cotisations LPP 1'090 1'390 1'390
5310.3053.00 Cotisations LAA 51 50 50
5310.3054.00 Cotisations CIVAF 302 300 300
5310.3055.00 Cotisations LaMal 112 110 110
5310.3170.00 Frais de représentation et déplacements 100 50
5310.4631.01 Caisse cantonale de compensation 10'828 10'500 11'000
5320 Prestations complémentaires à l'AVS / AI 158'666 153'000 168'000
5320.3631.11 Prestations complémentaires AVS/AI 158'666 153'000 168'000
54 Famille et jeunesse 2'072'604 914'850 2'173'350 887'900 1'988'180 895'000
5430 Avance et recouvrement des pensions 

alimentaires
4'421 4'200 4'000

5430.3637.05 Recouvrement des pensions alimentaires 4'421 4'200 4'000
5440 Protection de la jeunesse (en général) 106'144 41'274 112'940 33'600 114'440 34'700
5440.3010.00 Traitement du personnel 73'744 74'210 68'780
5440.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 4'734 4'770 4'500
5440.3052.00 Cotisations LPP 3'832 6'110 5'730
5440.3053.00 Cotisations LAA 347 330 310
5440.3054.00 Cotisations CIVAF 2'019 2'020 1'910
5440.3055.00 Cotisations LaMal 748 750 710
5440.3090.00 Cours et formation 650 1'000 1'000
5440.3100.00 Matériel de bureau 314 500 500
5440.3130.14 Animations 5'590 5'000 5'500
5440.3170.00 Frais de représentation et déplacements 366 250 500
5440.3631.12 Curatelle éducative 13'800 18'000 25'000
5440.4260.08 Dédommagements de tiers passeport 

vacances
500 500 500

5440.4260.09 Participation des parents passeport 
vacances

3'365 3'000 3'000

5440.4260.10 Participation des parents 100 1'200
5440.4611.02 Participation du canton pour éducateur 20'000
5440.4612.01 Participation commune 17'409 30'000 30'000
5450 Garderie d'enfants, crèche 1'654'339 873'576 1'728'210 854'300 1'551'740 860'300
5450.3010.10 Traitement du personnel crèche 429'067 435'680 481'220
5450.3010.11 Traitement du personnel nursery 344'525 371'750 220'210
5450.3010.12 Traitement du personnel UAPE 166'091 174'220 121'580
5450.3010.13 Conciergerie de la Crèche et Nursery 28'962
5450.3010.14 Conciergerie de l'UAPE 22'317
5450.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 62'954 64'300 53'910
5450.3052.00 Cotisations LPP 49'159 65'120 53'180
5450.3053.00 Cotisations LAA 4'670 4'400 3'690
5450.3054.00 Cotisations CIVAF 26'842 27'280 22'870
5450.3055.00 Cotisations LaMal 10'069 10'080 8'410
5450.3090.00 Cours et formation 4'459 5'500 5'500
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5 - Prévoyance sociale 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

5450.3100.00 Matériel de bureau 1'846 2'500 2'500
5450.3101.10 Matériel d'exploitation 22'912 15'000 27'000
5450.3104.10 Matériel didactique 2'421 4'000 4'000
5450.3105.10 Denrées alimentaires 14'363 15'000 15'000
5450.3110.10 Meubles et appareils de bureau 920 5'000 1'000
5450.3120.10 Electricité et combustibles divers 10'125 7'000 7'000
5450.3130.01 Frais de port et communication 1'279 500 500
5450.3130.11 Activités culturelles, sportives et diverses 324 500 700
5450.3130.12 Frais divers (sacs à ordures) 1'000 1'000
5450.3130.18 Personnel refacturé par des tiers 7'017 8'000
5450.3134.00 Primes d'assurances de choses 4'662 7'100 7'200
5450.3144.06 Entretien bâtiment structure d'accueil 12'816 15'000 15'000
5450.3170.00 Frais de représentation et déplacements 997 2'000 1'500
5450.3300.40 Amortissements terrains bâtis 325'210 333'480 344'070
5450.3632.07 Garderies 120 100
5450.3634.02 Association des Parents d'Accueil 9'753 8'200 9'000
5450.3900.01 Repas imputés crèche 34'749 38'000 38'000
5450.3900.02 Repas imputés nursery 9'448 10'000 10'000
5450.3900.03 Repas imputés UAPE 27'663 27'000 27'000
5450.3900.04 Charges imputées crèche 6'200 6'200 6'200
5450.3900.05 Charges imputées nursery 6'200 6'200 6'200
5450.3900.06 Charges imputées UAPE 6'200 6'200 6'200
5450.3910.06 Salaires et charges (Technique) 52'000 52'000
5450.4240.20 Partic. parents frais de garde crèche 187'498 203'000 190'000
5450.4240.21 Partic. parents frais de repas crèche 34'981 37'000 35'000
5450.4240.22 Partic. parents frais de garde (Nursery) 99'111 118'000 107'000
5450.4240.23 Partic. parents frais de repas (Nursery) 6'337 11'000 7'000
5450.4240.24 Partic. parents frais de garde (UAPE) 182'088 141'000 169'000
5450.4240.25 Partic. parents frais de repas (UAPE) 30'227 25'000 27'000
5450.4240.26 Partic. parents frais de couches crèche 2'009 2'000 2'000
5450.4240.27 Partic. parents frais de couches (Nursery) 2'519 2'000 2'000
5450.4260.02 Indemnités sinistres et autres 2'251
5450.4631.20 Subventions des salaires crèche 96'005 127'000 183'000
5450.4631.21 Subventions du matériel crèche 1'350 1'300 1'300
5450.4631.22 Subventions des salaires (UAPE) 108'002 79'000 48'000
5450.4631.23 Subventions des salaires (Nursery) 120'000 107'000 88'000
5450.4631.24 Subventions du matériel (UAPE) 1'200 1'000 1'000
5451 Prestations aux familles (en général) 307'700 328'000 318'000
5451.3637.00 Abon. ski enfants, étudiants, apprentis 75'200 78'000 78'000
5451.3637.02 Subventions d'aide à la famille 232'500 250'000 240'000
57 Aide sociale et domaine de l'asile 193'884 190'000 236'000
5720 Aide sociale (économique) 178'356 168'000 209'000
5720.3637.04 Aide sociale 178'356 168'000 209'000
5740 Fonds cantonal pour l'emploi 15'528 16'000 26'000
5740.3631.14 Fonds cantonal pour l'emploi 15'528 16'000 26'000
5790 Assistance non mentionné ailleurs 6'000 1'000
5790.3632.09 Programme d'intégration (PIC2) 6'000 1'000
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  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 6'744'488 2'870'118 6'466'080 2'649'100 6'658'600 2'780'000
61 Circulation routière 5'721'822 2'368'353 5'546'080 2'196'800 5'638'600 2'269'100
6130 Routes cantonales 720'566 650'000 700'000
6130.3631.15 Entretien des routes cantonales 720'566 650'000 700'000
6150 Routes communales 5'001'256 2'368'353 4'896'080 2'196'800 4'938'600 2'269'100
6150.3010.00 Traitement du personnel 1'900'074 2'055'630 1'995'640
6150.3010.09 Indemnités d'assurance -5'584
6150.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 122'057 132'380 130'240
6150.3052.00 Cotisations LPP 133'004 184'170 172'210
6150.3053.00 Cotisations LAA 9'041 9'210 8'950
6150.3054.00 Cotisations CIVAF 52'881 56'170 55'260
6150.3055.00 Cotisations LaMal 19'410 20'820 20'100
6150.3090.00 Cours et formation 4'047 5'000 5'000
6150.3100.00 Matériel de bureau 500 500
6150.3101.03 Essence, frais directs liés aux routes et 

machines
418'866 350'000 400'000

6150.3102.00 Imprimés, publications 2'210 1'000 1'000
6150.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 53'347 80'000 40'000
6150.3112.00 Vêtements de travail 28'893 15'000 20'000
6150.3120.00 Electricité et combustibles divers 24'687 41'000 32'000
6150.3120.02 Electricité éclairage public 53'718 64'700 64'700
6150.3130.01 Frais de port et communication 1'162 1'000 1'000
6150.3130.12 Frais divers (sacs à ordures) 9'685 8'000 8'000
6150.3130.28 Frais liés aux horodateurs 2'346 10'000 3'000
6150.3131.00 Frais d'études 2'227 10'000 10'000
6150.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
9'459 10'000 10'000

6150.3134.00 Primes d'assurances de choses 60'797 90'500 60'000
6150.3137.02 Redevances poids lourds 7'250 7'000 7'000
6150.3137.04 TVA au taux forfaitaire 5'768 3'000 3'000
6150.3141.01 Entretien des routes communales, 

goudronnage, marquage, signalisation et 
déblaiement

1'049'090 850'000 1'000'000

6150.3141.02 Déblaiement des neiges 56'215 60'000 60'000
6150.3141.03 Entretien de l'éclairage public 157'244 165'000 165'000
6150.3141.04 Entretien des places de stationnement et 

déblaiement
277'717 210'000 210'000

6150.3141.05 Entretien des parcomètres 39'277 20'000 25'000
6150.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 32'232 15'000 15'000
6150.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
201'120 160'000 160'000
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  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

6150.3160.00 Loyer des biens-fonds 88'209 80'000 75'000
6150.3161.01 Locations de machines et véhicules 7'891 2'000 7'000
6150.3170.00 Frais de représentation et déplacements 42'616 38'000 38'000
6150.3910.00 Salaires et charges (Amén. territoire) 34'200 40'000 35'000
6150.3910.02 Salaires et charges (Financ. spéciaux) 100 1'000 1'000
6150.3910.04 Salaires et charges (Police) 100'000 100'000 100'000
6150.4240.06 Déblaiement des neiges 1'000 10'000 1'000
6150.4240.07 Autorisations de circuler 505 100 100
6150.4250.00 Ventes diverses 177'809 100'000 200'000
6150.4260.02 Indemnités sinistres et autres 72'202
6150.4260.11 Refacturation de travaux 29'315 5'000 5'000
6150.4470.00 Places de parc Anniviers 85'895 90'000 86'000
6150.4470.01 Revenus des parcomètres 1'208'445 1'100'000 1'200'000
6150.4611.00 Déblaiement des neiges (Etat VS) 59'803 20'000 30'000
6150.4910.01 Salaires et charges (Chemins pédestres) 284'200 350'000 285'000
6150.4910.02 Salaires et charges (Cimetières) 8'100 10'000 10'000
6150.4910.03 Salaires et charges (Cours d'eau) 28'100 25'000 30'000
6150.4910.06 Salaires et charges (Financ. spéciaux) 95'400 160'000 96'000
6150.4910.14 Salaires et charges (Sport) 43'900 38'000 44'000
6150.4910.18 Salaires et charges (Manifestations 

touristiques)
49'200 30'000 50'000

6150.4920.02 Frais divers imputés (Véhicules, ...) 224'480 258'700 232'000
62 Transports publics 1'022'666 501'765 920'000 452'300 1'020'000 510'900
6220 Trafic régional 67'521 70'000 70'000
6220.3631.16 Trafic régional des voyageurs 67'521 70'000 70'000
6230 Trafic local 955'144 501'765 850'000 452'300 950'000 510'900
6230.3634.04 Transports publics (bus navettes) 955'144 850'000 950'000
6230.4260.12 Participation (bus-navette) 52'315 25'000 30'000
6230.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 449'450 427'300 410'900
6230.4631.00 Subventions cantonales 70'000
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7 - Protection de l’environnement et aménagement 
du territoire 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET 
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

8'625'160 6'404'922 7'212'940 5'097'060 7'036'350 5'202'920

71 Approvisionnement en eau 937'430 937'430 1'009'870 1'009'870 1'065'220 1'065'220
7100 Approvisionnement en eau 937'430 937'430 1'009'870 1'009'870 1'065'220 1'065'220
7100.3090.00 Cours et formation 140 250 250
7100.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 346 2'000 500
7100.3120.00 Electricité et combustibles divers 8'826 7'300 7'300
7100.3130.01 Frais de port et communication 907 1'000 1'000
7100.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
19'334 5'000 75'000

7100.3134.00 Primes d'assurances de choses 12'260 18'500 20'000
7100.3143.00 Entretien du réseau et des installations 274'123 300'000 300'000
7100.3181.00 Pertes sur débiteurs, taxes et émoluments 500 500
7100.3199.00 TVA (Rattrapage et Redip) 500 100
7100.3300.30 Amortissements autres ouvrages de génie 

civil
297'050 393'820 448'070

7100.3510.00 Attributions au réseau d'eau potable 128'044
7100.3900.00 Frais divers imputés (Véhicules, ...) 5'500 17'000 5'500
7100.3910.01 Salaires et charges (Conseil) 10'000 10'000 10'000
7100.3910.03 Salaires et charges (Finances) 29'900 33'000 29'000
7100.3910.05 Salaires et charges (Step) 91'900 120'000 92'000
7100.3910.06 Salaires et charges (Technique) 3'900 6'000 4'000
7100.3910.07 Salaires et charges (Trafic) 10'900 35'000 11'000
7100.3940.00 Intérêts sur les investissements 44'300 60'000 61'000
7100.4240.08 Taxes annuelles d'eau 912'616 905'000 920'000
7100.4240.10 Participations de tiers au réseau d'eau 17'796 3'000 10'000
7100.4260.02 Indemnités sinistres et autres 7'018
7100.4510.00 Prélèvements au réseau d'eau potable 101'870 135'220
72 Traitement des eaux usées 1'854'905 1'854'905 1'947'990 1'947'990 1'952'500 1'952'500
7200 Evacuation des eaux usées et de surface 761'187 1'751'505 837'520 1'821'990 835'700 1'847'500
7200.3120.00 Electricité et combustibles divers 3'466 4'400 4'400
7200.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
552 1'000 1'000

7200.3134.00 Primes d'assurances de choses 5'594 8'400 8'600
7200.3143.00 Entretien du réseau et des installations 294'480 200'000 200'000
7200.3181.00 Pertes sur débiteurs, taxes et émoluments 500 100
7200.3199.00 TVA (Rattrapage et Redip) 11'301 3'000 3'000
7200.3300.30 Amortissements autres ouvrages de génie 

civil
306'795 441'320 462'100

7200.3900.00 Frais divers imputés (Véhicules, ...) 100 1'900 500
7200.3910.01 Salaires et charges (Conseil) 40'000 40'000 40'000
7200.3910.03 Salaires et charges (Finances) 50'600 60'000 50'000
7200.3910.06 Salaires et charges (Technique) 1'900 5'000 2'000
7200.3910.07 Salaires et charges (Trafic) 500 5'000 1'000
7200.3940.00 Intérêts sur les investissements 45'900 67'000 63'000
7200.4240.11 Taxes annuelles d'égouts 1'529'031 1'510'000 1'540'000
7200.4240.13 Participations de tiers aux égouts 1'517 1'000 1'000
7200.4510.01 Prélèvements au réseau d'égouts 220'957 310'990 306'500
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7 - Protection de l’environnement et aménagement 
du territoire 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

7201 STEP 1'093'718 103'400 1'110'470 126'000 1'116'800 105'000
7201.3010.00 Traitement du personnel 450'089 454'620 440'860
7201.3010.09 Indemnités d'assurance 161
7201.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 29'348 29'780 28'880
7201.3052.00 Cotisations LPP 32'914 41'020 38'090
7201.3053.00 Cotisations LAA 2'119 2'040 1'980
7201.3054.00 Cotisations CIVAF 12'576 12'630 12'250
7201.3055.00 Cotisations LaMal 4'659 4'680 4'540
7201.3090.00 Cours et formation 10'072 -1'500 3'900
7201.3100.00 Matériel de bureau 1'000 1'000
7201.3101.01 Essence et matériel d'entretien 84'078 70'000 85'000
7201.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 4'991 1'000 5'000
7201.3112.00 Vêtements de travail 375 4'000 4'000
7201.3113.00 Matériel informatique 225 3'000 3'000
7201.3120.00 Electricité et combustibles divers 185'112 181'400 181'400
7201.3130.01 Frais de port et communication 1'880 2'000 2'000
7201.3130.21 Analyses et frais divers 10'881 10'000 10'000
7201.3130.22 Frais de transports 69'776 55'000 70'000
7201.3134.00 Primes d'assurances de choses 42'558 63'900 57'000
7201.3137.03 Taxe fédérale sur les eaux usées 23'067 23'000 23'000
7201.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 17'703 35'000 22'000
7201.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
86'314 100'000 100'000

7201.3170.00 Frais de représentation et déplacements 3'733 5'600 5'600
7201.3632.10 Participation à la Cmne de Chippis(Niouc) 20'882 12'000 17'000
7201.3636.00 Cotisations et dons 205 300 300
7201.4910.04 Salaires et charges (Eau) 91'900 120'000 92'000
7201.4910.10 Salaires et charges (Ordures) 11'400 5'000 12'000
7201.4910.17 Salaires et charges (Voirie) 100 1'000 1'000
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  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

73 Gestion des déchets 1'722'339 1'722'339 1'443'100 1'443'100 1'515'100 1'515'100
7300 Gestion des déchets 1'722'339 1'722'339 1'443'100 1'443'100 1'515'100 1'515'100
7300.3010.00 Traitement du personnel 106'597 69'800 70'400
7300.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 6'950 4'570 4'610
7300.3052.00 Cotisations LPP 7'864 6'960 7'140
7300.3053.00 Cotisations LAA 502 310 320
7300.3054.00 Cotisations CIVAF 2'963 1'940 1'960
7300.3055.00 Cotisations LaMal 1'098 720 730
7300.3090.00 Cours et formation 580 2'500 2'500
7300.3091.00 Frais de recrutement du personnel 720
7300.3100.00 Matériel de bureau 34 500 500
7300.3101.01 Essence et matériel d'entretien 31'166 36'000 36'000
7300.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils 752 1'000 1'000
7300.3112.00 Vêtements de travail 600 600
7300.3120.00 Electricité et combustibles divers 915 2'600 2'600
7300.3130.01 Frais de port et communication 9'882 2'500 2'500
7300.3130.18 Personnel refacturé par des tiers 11'928 2'500
7300.3130.22 Frais de transports 235'104 220'000 235'000
7300.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
16'178 1'000 1'000

7300.3133.00 Maintenance des programmes informatiques 2'000

7300.3134.00 Primes d'assurances de choses 9'678 13'400 13'400
7300.3137.02 Redevances poids lourds 20'380 22'000 22'000
7300.3143.02 Entretien des décharges 179'894 120'000 200'000
7300.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
97'279 65'000 65'000

7300.3151.02 Entretien des containers 33'615 35'000 50'000
7300.3170.00 Frais de représentation et déplacements 1'103 1'200 1'200
7300.3181.00 Pertes sur débiteurs, taxes et émoluments 48 500 100
7300.3181.06 Provision pour pertes sur autres facture -99'000
7300.3199.00 TVA (Rattrapage et Redip) 1'238 2'000 2'000
7300.3300.30 Amortissements autres ouvrages de génie 

civil
116'679 121'090 177'650

7300.3300.40 Amortissements terrains bâtis 12'830 11'800 15'080
7300.3300.60 Amortissements biens mobiliers 15'370 79'990 227'150
7300.3510.02 Attributions à la gestion des déchets 549'295 228'020 2'660
7300.3612.03 Participation à l'UTO 131'998 150'000 150'000
7300.3900.00 Frais divers imputés (Véhicules, ...) 42'000 55'600 42'000
7300.3910.01 Salaires et charges (Conseil) 5'000 5'000 5'000
7300.3910.03 Salaires et charges (Finances) 51'400 27'000 42'000
7300.3910.05 Salaires et charges (Step) 11'400 5'000 12'000
7300.3910.06 Salaires et charges (Technique) 4'600 9'000 5'000
7300.3910.07 Salaires et charges (Trafic) 84'000 120'000 84'000
7300.3940.00 Intérêts sur les investissements 20'300 18'000 30'000
7300.4240.14 Taxes annuelles d'enlèvement des ordures 1'348'659 1'300'000 1'360'000
7300.4240.15 Taxes d'élimination de mat. d'excavation 315'525 50'000 70'000
7300.4240.16 Taxes des déchets verts et divers 50'398 90'000 80'000
7300.4240.17 Refacturation diverse 100 100
7300.4250.02 Vente de vieux papiers et divers 7'758 3'000 5'000
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Charges Produits Charges Produits Charges Produits

74 Aménagements 1'370'787 977'594 582'680 235'000 580'810 215'000
7410 Corrections de cours d'eau 440'600 185'673 282'840 90'000 312'470 70'000
7410.3010.00 Traitement du personnel 5'450
7410.3053.00 Cotisations LAA 26
7410.3102.00 Imprimés, publications 100 100
7410.3132.06 Plan d'alarme et d'intervention 12'570 5'000 5'000
7410.3142.00 Entretien des ouvrages d'aménagement des 

cours d'eau
244'435 100'000 100'000

7410.3170.00 Frais de représentation et déplacements 854
7410.3300.20 Amortissements aménagement des eaux 132'670 138'540 154'370
7410.3900.00 Frais divers imputés (Véhicules, ...) 10'180 9'200 17'000
7410.3910.00 Salaires et charges (Amén. territoire) 2'000 5'000 2'000
7410.3910.08 Salaires et charges (Voirie) 32'416 25'000 34'000
7410.4631.02 Entretien général des torrents 185'673 90'000 70'000
7420 Ouvrages protection autres 39'483 62'628 54'840 30'000 47'340 30'000
7420.3000.00 Commissions 245 200 250
7420.3010.00 Traitement du personnel 13'843 25'000 20'000
7420.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 215 1'640
7420.3053.00 Cotisations LAA 66 110 90
7420.3054.00 Cotisations CIVAF 92 690
7420.3090.00 Cours et formation 400 200
7420.3120.00 Electricité et combustibles divers 436 700 700
7420.3143.04 Protection contre les avalanches 23'048 25'000 25'000
7420.3170.00 Frais de représentation et déplacements 1'538 1'100 1'100
7420.4631.00 Subventions cantonales 62'628 30'000 30'000
7450 Dangers naturels 890'704 729'293 245'000 115'000 221'000 115'000
7450.3130.24 Déclenchement artificiel d'avalanches 12'662 30'000 30'000
7450.3132.06 Plan d'alarme et d'intervention 4'978 35'000 15'000
7450.3143.05 Eboulements et chutes de pierres 808'780 100'000 100'000
7450.3143.14 Surveillance des dangers naturels 3'589 25'000 25'000
7450.3143.15 Carte des dangers 18'446 50'000 50'000
7450.3143.16 Glissement des Fios 41'450
7450.3910.00 Salaires et charges (Amén. territoire) 800 1'000 1'000
7450.3910.09 Salaires et charges (Service du feu) 4'000
7450.4631.00 Subventions cantonales 70'000 70'000
7450.4631.14 Subventions cantonales carte des dangers 8'680 45'000 45'000
7450.4631.15 Subv. cantonales galerie des Croisettes 161'740
7450.4631.16 Subventions cantonales Les Pontis 558'873
76 Lutte contre la pollution de l'environnement 35'492

7690 Lutte contre la pollution de l'environnement 35'492

7690.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 
spécialistes

27'285

7690.3140.02 Assainissement anciennes décharges 8'207
77 Protection de l'environnement, autres 85'098 23'116 53'800 10'000 53'700 25'000
7710 Cimetières, crématoires (en général) 47'644 23'116 30'600 10'000 30'600 25'000
7710.3120.00 Electricité et combustibles divers 581 600 600
7710.3143.03 Entretien cimetières, colombariums et frais 

d'inhumation et d'incinération
38'963 20'000 20'000

7710.3910.07 Salaires et charges (Trafic) 8'100 10'000 10'000
7710.4240.18 Concessions et inhumations 23'116 10'000 25'000
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7790 Protection de l'environnement, autres 37'454 23'200 23'100
7790.3120.00 Electricité et combustibles divers 2'800 2'800 2'800
7790.3130.25 Euthanasies de chats sauvages 100 100
7790.3134.00 Primes d'assurances de choses 133 300 200
7790.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 34'521 20'000 20'000
79 Aménagement du territoire 2'619'110 889'538 2'175'500 451'100 1'869'020 430'100
7900 Aménagement du territoire 1'053'840 213'270 1'319'310 451'100 1'301'070 430'100
7900.3010.00 Traitement du personnel 573'770 862'470 885'610
7900.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 37'160 56'000 58'010
7900.3052.00 Cotisations LPP 45'374 81'800 83'210
7900.3053.00 Cotisations LAA 2'594 3'870 3'970
7900.3054.00 Cotisations CIVAF 15'951 23'760 24'610
7900.3055.00 Cotisations LaMal 5'910 8'810 8'960
7900.3090.00 Cours et formation 22 7'500 600
7900.3100.00 Matériel de bureau 3'224 3'000 3'000
7900.3102.00 Imprimés, publications 4'332 5'500 5'500
7900.3110.00 Meubles et appareils de bureau 4'000 4'000
7900.3120.00 Electricité et combustibles divers 36'396 54'900 54'900
7900.3130.01 Frais de port et communication 5'290 7'500 7'500
7900.3130.26 Part cantonale aux permis de construire 27'381 25'000 25'000
7900.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
38'176 2'000 12'000

7900.3132.07 Système d'information du territoire 11'242 10'000 10'000
7900.3132.08 Aménagement du territoire 173'855 80'000 30'000
7900.3144.08 Entretien de l'immeuble CTM 24'390 18'000 19'000
7900.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 

et outils
13'502 10'000 10'000

7900.3170.00 Frais de représentation et déplacements 13'757 7'000 7'000
7900.3632.11 Antenne Région Valais 8'319 8'200 8'200
7900.3637.07 Aide au logement 13'194 40'000 40'000
7900.4210.02 Permis de bâtir 159'170 100'000 110'000
7900.4260.03 Dédommagements de tiers 100 100
7900.4270.02 Amendes de construction 1'000 1'000
7900.4910.03 Salaires et charges (Cours d'eau) 2'000 5'000 2'000
7900.4910.05 Salaires et charges (Eau, égouts, ....) 10'400 20'000 11'000
7900.4910.07 Salaires et charges (Immeubles) 6'700 90'000 80'000
7900.4910.12 Salaires et charges (Protections aval.) 800 1'000 1'000
7900.4910.13 Salaires et charges (Sécurité) 4'000
7900.4910.16 Salaires et charges (Trafic) 34'200 40'000 35'000
7900.4910.17 Salaires et charges (Voirie) 138'000 138'000
7900.4910.18 Salaires et charges (Manifestations 

touristiques)
52'000 52'000

7910 Intempéries 1'565'269 676'268 856'190 567'950
7910.3140.03 Intempéries 17.04.2025 torrents 866'779
7910.3140.04 Intempéries 17.04.2025 sentiers pédestres et 

autres
244'676

7910.3300.10 Amortissements routes/voies de 
communication

5'850 6'190

7910.3300.20 Amortissements aménagement des eaux 453'814 845'840 557'210
7910.3300.30 Amortissements autres ouvrages de génie 

civil
4'500 4'550

7910.4631.00 Subventions cantonales 676'268
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8 - Économie publique 
 

 

 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

8 ECONOMIE PUBLIQUE 10'651'549 8'979'236 9'684'350 8'578'300 10'104'350 8'734'300
81 Agriculture 498'657 31'500 439'750 26'500 460'700 29'500
8120 Améliorations structurelles 99'856 20'000 60'000 15'000 80'000 18'000
8120.3637.10 Améliorations structurelles 44'560 10'000 30'000
8120.3637.11 Améliorations foncières 55'296 50'000 50'000
8120.4631.12 Subventions liées à l'agriculture 20'000 15'000 18'000
8130 Améliorations de l'élevage 153'151 165'000 165'000
8130.3636.07 Subventions centrale laitière 149'629 160'000 160'000
8130.3637.08 Subventions communales à l'UGB 3'522 5'000 5'000
8140 Améliorations de la production végétale 78'681 70'610 71'700
8140.3010.00 Traitement du personnel 19'233 13'360 14'080
8140.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 965 680 920
8140.3052.00 Cotisations LPP 1'090 820 840
8140.3053.00 Cotisations LAA 91 50 60
8140.3054.00 Cotisations CIVAF 427 290 390
8140.3055.00 Cotisations LaMal 168 110 110
8140.3170.00 Frais de représentation et déplacements 292 300 300
8140.3637.09 Subventions pour les surfaces fauchées 56'416 55'000 55'000
8180 Agriculture de montagne 71'891 11'500 60'500 11'500 60'500 11'500
8180.3120.00 Electricité et combustibles divers 6'272 7'500 7'500
8180.3134.00 Primes d'assurances de choses 5'238 8'000 8'000
8180.3141.00 Entretien des routes / voies de 

communication
14'241 10'000 10'000

8180.3144.09 Entretien et frais des maisons d'alpages 46'141 35'000 35'000
8180.4470.03 Locations des alpages 11'500 11'500 11'500
8190 Irrigation 95'079 83'640 83'500
8190.3010.00 Traitement du personnel 10'603 11'860 10'100
8190.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 190
8190.3053.00 Cotisations LAA 50 10 50
8190.3054.00 Cotisations CIVAF 80
8190.3142.00 Entretien des ouvrages d'aménagement des 

cours d'eau
47'196 35'000 35'000

8190.3300.20 Amortissements aménagement des eaux 37'231 36'500 38'350
82 Sylviculture 31'613 30'500 30'500
8200 Sylviculture 31'613 30'500 30'500
8200.3141.00 Entretien des routes / voies de 

communication
1'613 500 500

8200.3632.12 Forêts protectrices 30'000 30'000 30'000
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8 - Économie publique 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

84 Tourisme 4'836'639 4'654'259 4'678'200 4'572'800 4'757'550 4'613'800
8400 Tourisme Anniviers 4'538'969 4'538'969 4'521'000 4'521'000 4'551'000 4'551'000
8400.3130.01 Frais de port et communication 4'209 5'000 5'000
8400.3181.01 Pertes sur débiteurs 3'756 500
8400.3181.02 Pertes sur débiteurs (TPT) 4 1'800 1'800
8400.3181.03 Pertes sur débiteurs (TSF) 844 200 500
8400.3510.03 Attributions en sport, culture et bus 1'312'357 1'295'000 1'295'200
8400.3634.05 Sierre-Anniviers Marketing (SAM) 43'200 43'000 43'000
8400.3636.09 Anniviers Tourisme SA 3'105'117 3'105'000 3'135'000
8400.3910.03 Salaires et charges (Finances) 69'482 71'000 70'000
8400.4039.00 Taxe de promotion touristique 632'109 727'000 650'000
8400.4039.03 Taxe de promotion touristique - Logeurs 2'564 3'000 3'000
8400.4039.04 Taxe de séjour hôtelière, etc. 1'141'000
8400.4039.05 Taxe de séjour hôtel 404'630 405'000
8400.4039.06 Taxe de séjour auberge, gîte, B&amp;B 22'148 23'000
8400.4039.07 Taxe de séjour log. de groupe 171'658 170'000
8400.4039.08 Taxe de séjour cabane 105'568 105'000
8400.4039.09 Taxe de séjour camping 54'966 55'000
8400.4039.10 Taxe de séjour tour opérateur 477'916 490'000
8400.4039.11 Taxe de séjour forfaitaire 2'667'410 2'650'000 2'650'000
8401 Remontées mécaniques 60'826 56'700 76'300
8401.3120.00 Electricité et combustibles divers 9'928 5'300 5'300
8401.3130.27 Gestion des minis-glisse 50'000 50'000 50'000
8401.3134.00 Primes d'assurances de choses 897 1'400 1'000
8401.3151.03 Entretien des minis-glisse 20'000
8402 Autres tâches 236'845 115'290 100'500 51'800 130'250 62'800
8402.3634.06 Fonds régional 259 500 250
8402.3636.06 Soutien aux manifestations touristiques 162'786 55'000 55'000
8402.3900.00 Frais divers imputés (Véhicules, ...) 24'600 15'000 25'000
8402.3910.07 Salaires et charges (Trafic) 49'200 30'000 50'000
8402.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 115'290 51'800 62'800
85 Industrie, artisanat et commerce 10'728 10'000 10'000
8500 Industrie, artisanat et commerce 10'728 10'000 10'000
8500.3637.12 Promotion économique 10'728 10'000 10'000



 

46 
 

8 - Économie publique 
 

 

 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

87 Combustibles et énergie 5'255'034 4'293'476 4'524'500 3'954'000 4'845'000 4'066'000
8710 Electricité 5'224'024 4'293'476 4'444'500 3'954'000 4'790'000 4'066'000
8710.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
183'170 123'000 150'000

8710.3132.09 Mandat de gestion valorisation production 
FMG

38'574 45'000 73'000

8710.3143.10 Entretien des mini-centrales 132'671 120'000 120'000
8710.3143.12 Frais d'exploitation (Gougra) 2'361'764 2'650'000 2'740'000
8710.3170.00 Frais de représentation et déplacements 754 500 1'000
8710.3199.00 TVA (Rattrapage et Redip) 7'091 6'000 6'000
8710.3511.01 Attrib. fonds Energie 2'500'000 1'500'000 1'700'000
8710.4210.03 Garanties d'origine 113'392 81'000 80'000
8710.4250.03 Recettes des mini-centrales 228'379 155'000 160'000
8710.4250.04 Ventes d'énergie sur le marché 3'841'014 3'600'000 3'700'000
8710.4250.05 Refacturation d'honoraires 33'406 40'000 40'000
8710.4250.06 Revenus panneaux Achelli 5'836 6'000 6'000
8710.4451.00 Dividendes 71'448 72'000 80'000
8790 Autres sources d'énergie (en général) 31'011 80'000 55'000
8790.3132.10 Etude sur les énergies 3'401 30'000 5'000
8790.3637.13 Subventions de mesures énergétiques 27'610 50'000 50'000
89 Autres exploitations artisanales 18'877 1'400 25'000 600 25'000
8900 Autres exploitations artisanales 18'877 1'400 25'000 600 25'000
8900.3120.00 Electricité et combustibles divers 1'940
8900.3134.00 Primes d'assurances de choses 371 400
8900.3144.00 Entretien des bâtiments et immeubles 16'566 1'000 600
8900.4120.00 Location de la gravière 25'000 25'000
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9 - Finances et impôts 
 

 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

9 FINANCES ET IMPOTS 6'144'617 24'686'449 4'702'180 22'483'200 5'620'480 23'725'700
91 Impôts 400'085 18'772'566 157'000 16'399'100 234'000 17'467'100
9100 Impôts personnes physiques 400'085 16'519'545 147'000 14'279'100 224'000 15'257'100
9100.3180.00 Provision pour créances fiscales 97'000 10'000 100'000
9100.3181.00 Pertes sur débiteurs, taxes et émoluments 18'913 2'000 10'000
9100.3181.04 Remises d'impôts 1'000 1'000
9100.3181.05 Pertes sur débiteurs impôts 27'603 50'000 20'000
9100.3181.06 Provision pour pertes sur autres facture 170'000 4'000 10'000
9100.3602.00 Impôt sur les immeubles bâtis 86'569 80'000 83'000
9100.4000.00 Impôt sur le revenu après déduction pour 

couple
8'115'338 7'950'000 8'300'000

9100.4001.00 Impôt sur la fortune 3'122'726 2'900'000 2'900'000
9100.4002.00 Impôt à la source 799'225 450'000 600'000
9100.4008.00 Impôt personnel 27'640 30'000 30'000
9100.4009.00 Impôt à forfait (global) 475'918 400'000 350'000
9100.4021.00 Impôt foncier personnes physiques 914'239 890'000 900'000
9100.4021.02 Impôt sur les immeubles bâtis 219'119 200'000 220'000
9100.4022.00 Impôt sur les gains immobiliers 1'236'090 600'000 800'000
9100.4022.01 Prestations en capital 433'824 200'000 300'000
9100.4022.02 Gains de loterie 100 100
9100.4022.03 Impôt sur les bénéfices de liquidation 4'585 3'000 3'000
9100.4023.00 Impôt sur les droits de mutation 1'009'608 600'000 800'000
9100.4024.00 Impôt sur les successions et donations 123'983 25'000 25'000
9100.4033.00 Impôt sur les chiens 28'950 30'000 28'000
9100.4270.03 Amendes fiscales 8'300 1'000 1'000
9110 Impôts personnes morales 2'253'021 10'000 2'120'000 10'000 2'210'000
9110.3180.00 Provision pour créances fiscales 10'000 10'000
9110.4010.00 Impôt sur le bénéfice 851'612 830'000 880'000
9110.4011.00 Impôt sur le capital 578'809 500'000 530'000
9110.4021.01 Impôt foncier personnes morales 822'600 790'000 800'000
93 Péréquation financière et compensation des 

charges
962'341 1'677'491 884'000 1'647'000 947'000 1'820'000

9300 Péréquation financière et compensation des 
charges

962'341 1'677'491 884'000 1'647'000 947'000 1'820'000

9300.3621.00 Alimentation du fonds de péréquation 
financière

962'341 884'000 947'000

9300.4621.20 Péréquation extraordinaire de l'Etat 1'677'491 1'647'000 1'820'000
95 Part aux recettes, autres 114'231 2'739'260 132'000 2'892'000 131'000 2'892'000
9500 Parts des Communes aux régales et 

patentes
114'231 2'739'260 132'000 2'892'000 131'000 2'892'000

9500.3102.00 Imprimés, publications 330 2'000 1'000
9500.3132.01 Honoraires de conseillers externes, experts, 

spécialistes
5'000 5'000

9500.3611.03 Impôt sur redevance, franc du paysage 113'901 125'000 125'000
9500.4100.00 Restitution d'énergie gratuite SEE - Sierre 55'310 70'000 60'000
9500.4120.02 Redevances hydrauliques Gougra 2'114'728 2'300'000 2'300'000
9500.4120.03 Redevances hydrauliques SEE - Sierre 72'292 72'000 72'000
9500.4120.04 Prestations aux collectivités publiques (PCP) 464'945 430'000 430'000
9500.4601.00 Redevances pour l'exploitation de restaurants 31'985 20'000 30'000
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9 - Finances et impôts 
 

 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

96 Administration de la fortune et de la dette 2'109'098 1'493'132 839'330 1'540'100 821'040 1'541'600
9610 Intérêts 366'338 454'670 383'900 496'700 332'500 484'100
9610.3401.00 Dettes à court terme 997 500 500
9610.3401.02 Dettes à moyen et long terme 322'442 320'000 270'000
9610.3401.03 Commission sur emprunt 2'400 1'000
9610.3499.00 Intérêts rémunératoires, compensatoires 42'299 60'000 60'000
9610.3499.01 Escomptes sur impôts 600 1'000 1'000
9610.4400.00 Intérêts sur comptes 10'000 25'000
9610.4401.00 Intérêts moratoires 102'706 120'000 100'000
9610.4401.01 Escomptes obtenus 30 100 100
9610.4402.00 Intérêts sur placements 153'634 135'000 120'000
9610.4940.00 Imputation des intérêts passifs 198'300 231'600 239'000
9630 Immeubles et titres du patrimoine financier 1'742'760 1'016'968 455'430 1'037'400 488'540 1'051'500

9630.3010.00 Traitement du personnel 5'096 4'290 4'370
9630.3050.00 Cotisations AVS/AI/AC 230 200 290
9630.3052.00 Cotisations LPP 130 420 690
9630.3053.00 Cotisations LAA 24 10 20
9630.3054.00 Cotisations CIVAF 98 80 120
9630.3055.00 Cotisations LaMal 36 30 50
9630.3137.01 Impôt sur les gains immobiliers 442 1'000 1'000
9630.3431.00 Entretien courant, biens-fonds PF 114'091 70'000 95'000
9630.3431.01 Entretien Espace bien-être St-Luc 71'785 30'000 30'000
9630.3439.00 Electricité et combustibles divers patrimoine 

financier
41'527 33'500 40'000

9630.3439.01 Assurances immeubles patrimoine financier 18'124 27'300 30'000
9630.3440.00 Réévaluation des titres 600'000
9630.3441.00 Réévaluation des immeubles 601'377 100'000 100'000
9630.3441.02 Réévaluation Espace bien-être 84'000 84'000 84'000
9630.3511.00 Attrib. fonds de rénovation les Bondes 18'000 18'000 18'000
9630.3894.00 Attrib. réserve de politique budgétaire 100'000
9630.3940.01 Intérêts imputés imm. Espace Bien-Etre 87'800 86'600 85'000
9630.4410.00 Gains comptables 1'000 1'000
9630.4420.00 Dividendes 227'125 215'000 220'000
9630.4420.01 Bons en abonnements de ski 75'200 81'000 78'000
9630.4430.00 Locations immeuble Machigeaz 104'517 157'000 157'000
9630.4430.01 Locations immeuble Tzanduling 85'754 70'000 80'000
9630.4430.02 Locations imm. La Poste Zinal 19'290 19'000 19'000
9630.4430.03 Locations Ancienne Ecole Grimentz 24'271 25'000 25'000
9630.4430.04 Locations Pub Azimut 18'000 18'000 18'000
9630.4430.05 Locations CTM 46'692 46'000 46'000
9630.4430.06 Locations Centre médical 114'265 113'000 113'000
9630.4430.07 Locations local Zinal (parc. 534) 1'200 1'200 1'200
9630.4430.08 Locations Indoor Park 15'000 15'000 15'000
9630.4430.09 Locations auberge les Bondes Zinal 58'000 58'000 58'000
9630.4430.10 Locations DSDP Swiss Peak 41'588 41'500 41'500
9630.4430.11 Locations Les Aurores Vissoie PPE 50321 22'200 22'000 22'000
9630.4439.00 Contribution coprop./loc. Tzanduling 12'928 10'000 10'000
9630.4439.02 Contribution coprop./loc. CTM 43'269 40'000 40'000
9630.4439.03 Contribution loc. Centre médical 17'535 12'000 12'000
9630.4451.00 Dividendes 45'000 45'000 50'000
9630.4511.00 Prélève. sur taxe de séjour forfaitaire 40'934 43'500 40'600
9630.4920.04 Locations imputées Centre médical 4'200 4'200 4'200
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9 - Finances et impôts 
 

 
 

 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Charges Produits Charges Produits Charges Produits

9690 Patrimoine financier non mentionné ailleurs 21'494 6'000 6'000

9690.4419.00 Rachats d'actes de défaut de biens 20'599 5'000 5'000
9690.4419.01 Rachats d'ADB sur d'autres impôts 896 1'000 1'000
97 Redistributions 4'000 5'000 5'000
9710 Redistributions liées à la taxe sur le CO2 4'000 5'000 5'000
9710.4699.00 Produit de la taxe sur le CO2 4'000 5'000 5'000
99 Postes non ventilables 2'558'862 2'689'850 3'487'440
9900 Amortissement du patrimoine administratif 

existant
2'558'862 2'689'850 3'487'440

9900.3300.00 Amortissements terrains -4
9900.3300.10 Amortissements routes/voies de 

communication
946'352 991'430 1'145'280

9900.3300.30 Amortissements autres ouvrages de génie 
civil

190'835 174'800 235'170

9900.3300.40 Amortissements terrains bâtis 659'489 601'300 765'010
9900.3300.60 Amortissements biens mobiliers 500'038 484'670 808'580
9900.3320.90 Amortissements autres immobilisations 

incorporelles
15'590 15'650 11'400

9900.3660.10 Amortissements subventions aux cantons et 
aux concordats

246'562 422'000 522'000
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0 - Administration générale 
 

 
 
 

1 - Ordre et sécurité publics, défense 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

0 ADMINSTRATION GENERALE 4'497 112'130 225'000 230'000
02 Services généraux 4'497 112'130 225'000 230'000
0220 Administration générale 4'497 112'130 225'000 230'000
0220.5040.09 Local des jeunes (ancienne fromagerie) 25'000
0220.5040.13 Zinal - Rénovation salle polyvalente 120'000
0220.5040.17 Isolation et chauffage de l'ancienne 

fromagerie de Vissoie
50'000

0220.5040.18 Bureau de St-Luc - Toiture et chauffage 10'000
0220.5040.19 Amélioration des bureaux communaux 100'000
0220.5060.00 Système informatique 4'497
0220.5060.08 Système de GED 80'000 30'000
0220.5060.12 Refonte des actives directories 40'000
0220.6000.00 Vente de terrains 32'130
0220.6040.00 Vente d'immeubles communaux 80'000

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 158'615 96'935 300'000 175'000 435'000 270'700
14 Questions juridiques 10'000 10'000
1400 Questions juridiques et cadastre 10'000 10'000
1400.5290.00 Mensurations cadastrales (SAU) 10'000
1400.5610.04 Mensurations officielles 10'000
15 Service du feu 158'615 96'935 210'000 168'000 290'000 180'200
1500 Service du feu 158'615 96'935 210'000 168'000 290'000 180'200
1500.5060.01 Véhicule d'intervention 158'615
1500.5060.06 Véhicule feu - VPI Grimentz 150'000
1500.5060.10 Véhicule feu - secours routiers 60'000 140'000
1500.5060.13 Véhicule du feu - VPI Zinal 150'000
1500.6310.02 Subvention service du feu 96'935 168'000 180'200
16 Défense 80'000 7'000 135'000 90'500
1610 Défense militaire 70'000
1610.5060.11 Stand de Vissoie - système de cible 70'000
1620 Défense civile 10'000 7'000 135'000 90'500
1620.5030.46 Soussillon - Pramarin - concept incendie 10'000 35'000
1620.5040.20 Mission - Rénovation abris PC 100'000
1620.6310.19 Subvention concept incendie Soussillon 7'000 10'500
1620.6310.55 Utilisation du fonds abris PC 80'000
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2 - Formation 
 

 
 
 

3 - Culture, sports et loisirs, église 
 

 
 
 

4 - Santé 
 

 
 
 
 
 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

2 FORMATION 85'187 25'809 75'000
21 Scolarité obligatoire 85'187 25'809 75'000
2170 Bâtiments scolaires 85'187 25'809 75'000
2170.5040.01 Rénovation du centre scolaire 85'187 15'000
2170.5060.14 Mobilier pour le centre scolaire 60'000
2170.6310.03 Subventions centre scolaire 23'000
2170.6370.10 Participation de privés bâtiments 2'809

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS, EGLISE 542'687 33'000 500'000 38'000 3'295'000 1'238'000
34 Sport et loisirs 542'687 33'000 500'000 38'000 3'295'000 1'238'000
3410 Sports 24'730 250'000 200'000
3410.5030.70 Infrastructures de loisirs 200'000 200'000
3410.5040.03 Aménagements sportifs 24'730 50'000
3411 Piscine de Zinal 65'000
3411.5040.25 Zinal - Réfection de la piscine 65'000
3412 Piscine de Vissoie 100'000 435'000
3412.5040.14 Réfection de la piscine de Vissoie 100'000 435'000
3413 Patinoire de Vissoie 170'000 2'400'000 1'200'000
3413.5040.21 Vissoie - Toit de la patinoire 2'400'000
3413.5060.07 Surfaceuse patinoire de Vissoie 170'000
3413.6370.10 Participation de privés bâtiments 1'200'000
3420 Loisirs 347'957 33'000 150'000 38'000 195'000 38'000
3420.5010.06 Réseau de mobilité 147'961 150'000 150'000
3420.5010.67 Pinsec - Aménagement place du village 45'000
3420.5040.02 Réfection de places villageoises 97'540
3420.5040.09 Local des jeunes (ancienne fromagerie) 102'456
3420.6310.35 Réseau de mobilité, subv. cantonale 33'000 38'000 38'000

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

4 SANTE 7'239 7'000 7'000
49 Santé publique non mentionnée ailleurs 7'239 7'000 7'000
4900 Santé publique 7'239 7'000 7'000
4900.5610.00 Secours sanitaires 7'239 7'000 7'000
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5 - Prévoyance sociale 
 

 
 
 

6 - Trafic 
 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

5 PREVOYANCE SOCIALE 36'488 15'000 15'000
52 Invalidité 13'118 15'000 15'000
5230 Invalides 13'118 15'000 15'000
5230.5610.01 Intégration, aide et handicapés 13'118 15'000 15'000
54 Famille et jeunesse 22'190
5450 Garderie d'enfants, crèche 22'190
5450.5040.06 Structure d'accueil 22'190
57 Aide sociale et domaine de l'asile 1'181
5720 Aide sociale (économique) 1'181
5720.5200.04 Aide sociale - investissement 1'181

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 2'864'266 656'715 1'885'000 80'000 2'260'000 140'000
61 Circulation routière 2'864'266 656'715 1'885'000 80'000 2'260'000 140'000
6130 Routes cantonales 225'024 400'000 500'000
6130.5610.02 Routes cantonales 225'024 400'000 500'000
6150 Routes communales 2'639'243 656'715 1'485'000 80'000 1'760'000 140'000
6150.5000.00 Achat de terrains 40'000 40'000
6150.5010.05 Achats de terrains 4'006
6150.5010.12 Grimentz - Plan de quartier Torrent 102'653
6150.5010.13 Zinal - Rue de l'église 5'405 120'000
6150.5010.15 Zinal - Traversée 100'000 380'000
6150.5010.16 Zinal - Route de Tracuit 236'358
6150.5010.20 Zinal - Pont des Memberzes 10'540
6150.5010.23 Chandolin - traversée 20'000
6150.5010.24 Fang d'en Haut - Soutènement route 170'369
6150.5010.25 Niouc - Route des Peupliers 131'050 10'000
6150.5010.26 Vissoie - Route des Rotsecs 8'724 50'000
6150.5010.27 Vissoie - Rte des Landoux - Place de la Poste 15'000
6150.5010.30 Eclairage public en général 252'576 60'000 200'000
6150.5010.31 Etudes sur les routes communales 10'810 20'000 20'000
6150.5010.40 Grimentz - Places de parc la Liha 12'610 480'000 15'000
6150.5010.41 Grimentz - Parking vers Chalet Bleu 978'664 170'000 100'000
6150.5010.42 St-Luc - Places de parc 178'228
6150.5010.46 Parcomètres collectifs 34'002
6150.5010.48 Grimentz - Concept parcage et signalisation 

Moiry
69'025

6150.5010.49 St-Luc - Parking Tsanlong 2 109'502
6150.5010.52 St-Luc - Parking de la Forêt (extension) 15'000 15'000
6150.5010.62 Route des Rotsecs - affaissements 150'000
6150.5010.68 Grimentz - Routes des Amis de la Nature 110'000
6150.5010.69 Zinal - Route des Cinq 4000 135'000
6150.5010.70 St-Jean d'en Bas - Route du Cougnon 60'000
6150.5010.71 Chandolin - Route des Tsavonnés 160'000
6150.5010.72 Vissoie - Route d'accès zone amont du CTM 20'000
6150.5010.73 Zinal - Route des Barmettes 120'000
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6 - Trafic 
 

 
 
 

7 - Protection de l’environnement et aménagement 
du territoire 

 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

6150.5030.69 Mayoux - Aménagement Zénéverettes 140'000
6150.5040.15 Dépôt de la voirie (Zénéverettes) 10'000
6150.5040.23 Mayoux - Dépôt voirie 5'000
6150.5060.02 Véhicules du trafic 320'240 200'000 200'000
6150.5060.05 Toiture solaire et borne électrique 4'483 45'000 20'000
6150.6060.00 Vente de véhicules 77'515
6150.6310.09 Contribution cantonale traversée Zinal 60'000 120'000
6150.6370.01 Contributions sur les places de parc 579'200 20'000 20'000

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET 
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

15'800'620 12'987'531 11'419'000 6'379'000 9'425'000 4'970'000

71 Approvisionnement en eau 334'030 72'740 1'375'000 50'000 1'365'000 50'000
7100 Approvisionnement en eau 334'030 72'740 1'375'000 50'000 1'365'000 50'000
7100.5030.00 Extension du réseau et réservoirs d'eau 109'332 50'000 60'000
7100.5030.03 Grimentz - Plan de quartier Torrent 3'633
7100.5030.12 Zinal - Rue de l'église 50'000
7100.5030.37 Mission - Les Effinecs 102'636
7100.5030.38 Vissoie - Routes des Rotsecs 45'000
7100.5030.39 Vissoie - Rte des Landoux - Place de la Poste 120'000
7100.5030.40 Soussillon - Pramarin (conduite et chambre) 15'000 40'000
7100.5030.42 Zinal - Pralonzet 49'242
7100.5030.53 Monitoring réseau d'eau potable 13'238 50'000 50'000
7100.5030.54 Ayer - Prise d'eau Navetta 525'000 525'000
7100.5030.55 Mission - Les Effinecs 300'000 300'000
7100.5030.60 St-Luc - Réunion captage du Moulin, réseau 

Vissoie
110'000 140'000

7100.5030.61 St-Luc - Chambre de réunion Fénes 90'000 180'000
7100.5030.62 Vissoie - Débimètres réservoir Rotsecs 20'000
7100.5030.71 Niouc - Route des Peupliers EP 55'949
7100.5030.72 St-Jean d'en Bas - Route du Cougnon EP 70'000
7100.6370.02 Taxes de raccordement eau potable 51'840 40'000 40'000
7100.6370.03 Participation de privés 20'900 10'000 10'000
72 Traitement des eaux usées 887'438 153'693 1'324'000 137'000 1'330'000 130'000
7200 Evacuation des eaux usées et de surface 338'208 153'693 624'000 130'000 620'000 130'000
7200.5030.09 Réseau d'égouts et séparatif 293'171 240'000 600'000
7200.5030.11 Grimentz - Grand Combe PGEE 168'000
7200.5030.12 Zinal - Rue de l'église 50'000
7200.5030.38 Vissoie - Routes des Rotsecs 70'000
7200.5030.39 Vissoie - Rte des Landoux - Place de la Poste 96'000
7200.5030.57 Niouc - Route des Peupliers EU 45'036
7200.5030.74 Grimentz - Route des Amis de la Nature EU 20'000
7200.6370.04 Taxes de raccordement égouts 153'693 100'000 100'000
7200.6370.07 Taxes de raccordement séparatif 30'000 30'000
7201 STEP 549'231 700'000 7'000 710'000
7201.5030.13 Rénovation de la Step 549'231 700'000 710'000
7201.6370.06 Taxes de raccordement épuration 7'000
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7 - Protection de l’environnement et aménagement 
du territoire 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

73 Gestion des déchets 420'579 440'000 670'000
7300 Gestion des déchets 420'579 440'000 670'000
7300.5030.14 Containers à ordures 75'000 75'000
7300.5030.47 Déchetterie des Grands-Praz 15'000
7300.5030.48 Déchetterie de Pattiers-Prijes 420'579
7300.5030.64 St-Luc - Ecopoint secteur Achelli 150'000 320'000
7300.5030.65 Grimentz - Ecopoint 15'000 15'000
7300.5040.24 Mayoux - Dépôt environnement 15'000
7300.5060.04 Véhicule pour les ordures 200'000 230'000
74 Aménagements 767'064 682'838 990'000 687'000 690'000 456'000
7410 Corrections de cours d'eau 723'548 680'992 975'000 674'000 680'000 447'000
7410.5020.00 Rivières et torrents 11'883
7410.5020.01 Torrent Crété d'Avoin 164'713
7410.5020.02 Torrent Grand Combe 507'527 475'000 450'000
7410.5020.03 Torrent de Prapane 39'426 500'000 120'000
7410.5020.22 Mission - Torrent Pravouans 60'000
7410.5020.23 Zinal - Torrent de Tracuit 50'000
7410.6310.11 Torrent Crété d'Avoin 67'385
7410.6310.12 Torrent Grand Combe 501'045 309'000 292'500
7410.6310.13 Torrent de Prapane 12'562 365'000 84'000
7410.6310.56 Mission - Torrent Pravouans 39'000
7410.6310.57 Zinal - Torrent de Tracuit 31'500
7410.6370.03 Participation de privés 100'000
7420 Ouvrages protection autres 42'986 1'846 15'000 13'000 10'000 9'000
7420.5030.21 Projet de défense "Zinal - Rive Gauche" 9'534
7420.5030.51 Protection avalanches et glissements 33'451
7420.5030.67 Fang - Projet de défense 15'000 10'000
7420.6310.23 Projet de défense "Zinal - Rive Gauche" 1'846
7420.6310.50 Subv. ouvrage de protection Fang 13'000 9'000
7450 Dangers naturels 530
7450.5290.02 Cartes des dangers 530
77 Protection de l'environnement, autres 30'000 150'000
7710 Cimetières, crématoires (en général) 30'000 150'000
7710.5030.50 Cimetière Chandolin - Accès 150'000
7710.5030.66 Ayer - Barrière du cimetière 30'000
79 Aménagement du territoire 13'391'508 12'078'260 7'260'000 5'505'000 5'220'000 4'334'000
7900 Aménagement du territoire 376'015 410'347 340'000 220'000
7900.5030.24 Mesures N/P Plat de la Lée 376'015
7900.5030.68 Ayer - Aménagement Yrette 10'000 20'000
7900.5030.69 Mayoux - Aménagement Zénéverettes 130'000
7900.5040.16 Réaménagement du CTM 200'000 200'000
7900.6310.16 Subv. mesures N/P Plat de la Lée 410'347
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7 - Protection de l’environnement et aménagement 
du territoire 

 
 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

7910 Intempéries 13'015'493 11'667'913 6'920'000 5'505'000 5'000'000 4'334'000
7910.5010.63 Zinal - Pont de Défichiaz 3'243 220'000
7910.5020.10 Torrent Navisence 79'873 5'000'000
7910.5020.18 Navisence crue 2024 12'774'143 6'500'000
7910.5020.19 Réseau d'eau potable crue Navisence 24 26'094
7910.5020.20 Réseau d'égouts crue Navizence 24 132'140
7910.5030.59 Passerelle des Voualans 200'000
7910.6310.32 Subvention torrent Navisence 9'998'220 5'200'000 4'065'000
7910.6310.51 Subv. pont du Défichiaz 154'000
7910.6350.03 Indemnité d'assurance égouts 570'000
7910.6350.07 Indemnité d'assurance Défichiaz 1'000
7910.6350.08 Indemnité d'assurance passerelle Voualans 150'000
7910.6350.09 Contributions de privés 1'099'693 269'000
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8 - Économie publique 

 
 

  Comptes 2025 Budget 2026 Budget 2027
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes 

8 ECONOMIE PUBLIQUE 749'080 116'380 1'725'000 1'188'000 2'495'000 1'064'000
81 Agriculture 56'905 16'380 245'000 179'000 330'000 271'000
8180 Agriculture de montagne 29'794 13'980 195'000 164'000 300'000 250'000
8180.5010.50 Routes d'alpages et agricoles 85'000
8180.5010.64 Route agricole de Nava 10'000
8180.5010.65 Route agricole d'Orzival 10'000
8180.5020.11 Routes agricoles 20'952 20'000
8180.5040.10 Alpages communaux 8'842 155'000 215'000
8180.6310.33 Subvention routes agricoles 14'000 56'000
8180.6310.45 Subventions alpages communaux 13'980 99'000 111'800
8180.6310.52 Subv. route agricole de Nava 4'000
8180.6310.53 Subv. route agricole d'Orzival 7'000
8180.6370.11 Participation de privés alpages 40'000 82'200
8190 Irrigation 27'111 2'400 50'000 15'000 30'000 21'000
8190.5020.13 Réseau d'irrigation et bisses 21'794 50'000
8190.5020.14 Bisse Roux et Grand Bisse de St-Luc 5'317
8190.5020.24 Soussillon - Pramarin (irrigation) 30'000
8190.6310.41 Réseau d'irrigation et bisses 15'000
8190.6310.42 Bisse Roux et Grand Bisse de St-Luc -600
8190.6310.58 Soussillon - Pramarin (irrigation) 21'000
8190.6360.05 Contributions de privés 3'000
82 Sylviculture 125'485 190'000 116'000 195'000 125'000
8200 Sylviculture 125'485 190'000 116'000 195'000 125'000
8200.5010.51 Routes forestières 74'388 15'000
8200.5010.54 Zinal - Route forestière de Copaté 51'097 40'000 30'000
8200.5010.66 Route forestière de Nava 10'000 50'000
8200.5030.26 PRC La Lée 125'000 115'000
8200.6310.26 Subvention PRC La Lée 100'000 50'000
8200.6310.43 Subventions cantonales 12'000
8200.6310.54 Subv. route forestière de Nava 4'000 18'000
8200.6370.03 Participation de privés 57'000
87 Combustibles et énergie 57'211 1'290'000 893'000 1'960'000 668'000
8710 Electricité 56'364 1'290'000 893'000 1'890'000 668'000
8710.5030.27 Minis-centrales 48'906 890'000
8710.5030.41 RCP Vissoie 955
8710.5030.45 St-Luc - Installation solaire Achelli 6'504
8710.5550.01 Minicentrales d'Anniviers 1'190'000
8710.5550.02 Parc solaire des Grands Plans 100'000 1'000'000
8710.6130.01 Contributions à la mini-centrale 298'000 223'000
8710.6300.01 Subvention minicentrale de Nava 595'000 445'000
8730 Energie non électrique 846 70'000
8730.5030.29 Zinal - Chauffage à distance 846
8730.5030.75 Zinal - CAD 35'000
8730.5030.76 Grimentz - CAD 35'000
89 Autres exploitations artisanales 509'480 100'000 10'000
8900 Autres exploitations artisanales 509'480 100'000 10'000
8900.5030.30 Gravières site d'extraction 509'480 10'000
8900.6350.05 Participation des FMG 100'000
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Message introductif de la planification financière 
 
Conformément à l'article 20 al. 3 de l’Ordonnance sur la gestion financière des communes du 16 juin 2014, le Conseil 
municipal vous présente le plan financier 2027-2030. 
 
1. Compte de fonctionnement 
 
Les recettes fiscales ordinaires de l’exercice 2027 devraient être en légère augmentation les prochaines années 
selon l’analyse des exercices antérieurs entièrement taxés. Les éléments acycliques (impôts sur les gains 
immobiliers, sur les successions, sur les prestations en capital, etc.) sont anticipés de manière prudente. L’abolition 
de la valeur locative votée en septembre 2025 entrera en force dès 2029 et il n’est à ce jour pas encore certain que le 
Canton du Valais puisse offrir le cadre législatif nécessaire afin que la Commune d’Anniviers puisse introduire un 
impôt sur les résidences secondaires. Le plan financier intègre dès 2029 une baisse permanente de revenus de 
CHF 1'300'000 qui ne comprend que la perte de recettes fiscales mais ne tiens pas comptes des autres effets de bord 
tels que la réduction des rénovations ou la diminution des montants perçus par le biais de la péréquation financière. 
 
Les revenus issus de l’énergie hydraulique prévus en 2027 sont représentatifs d’une bonne année de production. 
Faute d’information pertinente, les recettes sont reconduites pour les années futures mais il faut bien réaliser qu’une 
baisse des cours viendrait lourdement péjorer les ventes de l’énergie issue de la production des FMG. Si ce manco 
de revenus pourra être compensé par un prélèvement dans le Fonds Energie afin de présenter un budget équilibré, 
notre marge d’autofinancement sera dégradée et un recours aux emprunts nécessaires pour le financement des 
projets à venir. 
 
L’exercice 2028 sera également influencé par le remboursement du fonds abris PC qui impactera négativement la 
marge d’autofinancement, cette dépense étant compensée par un prélèvement dans le fonds ad hoc. Il est précisé 
que les autorités communales ont décidé de reculer au maximum l’échéance de ce remboursement. 
 
L’exécutif communal est attentif à maintenir un niveau d’investissement raisonnable mais les investissements nets 
engagés pour la sécurisation de la Navizence ainsi que pour la modernisation de la STEP et l’amélioration du réseau 
d’eau potable vont peser en matière d’amortissement dans les exercices à venir. 
 
2. Compte d’investissement 
 
L’exercice 2027 ainsi que les suivants supporteront un investissement net de CHF 0.7 millions pour les travaux de 
sécurisation de la rivière. Selon la planification, le projet devait aller jusqu’en 2033 mais les crues de 2024 ont eu 
comme effet d’anticiper les travaux de sécurisation. Les travaux d’urgence étant terminés, les chantiers de 
sécurisation ont débuté et pourraient être achevés d’ici 2029. La Commune doit cependant composer avec les 
disponibilités financières du Canton qui semble vouloir plafonner le montant annuel de subvention, ce qui l’obligerait 
à retarder les travaux. 
 
3. Fortune 
 
Conformément aux exigences des normes MCH2, les provisions sur les réseaux d’eau potable et d’égouts ainsi que 
la gestion des déchets ont été considérées comme étant des financements spéciaux classés dans le capital propre 
(la fortune). A ces éléments vient également se rajouter la réserve de politique budgétaire ainsi que le Fonds Energie.  
 
L’évolution favorable de la fortune de la Commune s’explique par des résultats d’exercices (avant variation des fonds 
spéciaux et réserve de politique budgétaire) relativement constants et qui sont le reflet d’une gestion stricte des 
charges financières. La fortune nette étant suffisante, il n’y aura pas de découvert au bilan. 
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Plan financier des investissements 
 

 
 
 
 

2027 2028 2029 2030
Budget Planification Planification Planification

0 ADMINISTRATION GENERALE
Réfection de bâtiments communaux 160'000 350'000 250'000 100'000
Logiciels informatiques 70'000 30'000 40'000
Sous-total 230'000 380'000 250'000 140'000

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE
Mensurations cadastrales/officielles 10'000 10'000 10'000 10'000
Véhicule du feu 290'000 175'000 135'000 265'000
Véhicule du feu - subvention -180'200 -140'000 -108'000 -212'000
Concept incendie Soussillon-Pramarin 35'000 810'000
Concept incendie Soussillon-Pramarin - subvention -10'500 -243'000
Rénovation des abris PC 100'000
Rénovation des abris PC - prélèvement dans le fonds -80'000
Sous-total 164'300 612'000 37'000 63'000

2 FORMATION
Changement de mobilier 60'000 60'000 60'000
Changement du système de chauffage 15'000 250'000
Sous-total 75'000 310'000 60'000 0

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS, EGLISE
Rues et ruelles piétonnes, places de pique-nique et de jeux 45'000 150'000 150'000 150'000
Bâtiments 500'000 160'000 40'000
Toiture patinoire de Vissoie - participation de privés 2'400'000
Toiture patinoire de Vissoie - participation de privés -1'200'000
Infrastructures de loisirs 200'000 200'000 200'000
Réseau de mobilité 150'000 150'000 150'000 150'000
Réseau de mobilité - subvention et prestations d'assurance -38'000 -38'000 -38'000 -38'000
Sous-total 2'057'000 622'000 462'000 302'000

4 SANTE
Secours sanitaires (dispositif pré-hospitalier) 7'000 7'000 7'000 7'000
Sous-total 7'000 7'000 7'000 7'000

5 PREVOYANCE SOCIALE
Intégration, aide et handicapés 15'000 15'000 15'000 15'000
Sous-total 15'000 15'000 15'000 15'000

6 TRAFIC
Routes cantonales
Travaux sur les routes cantonales 500'000 500'000 600'000 600'000

Routes communales et aménagements
Goudronnage, éclairage public et parkings 1'380'000 1'155'000 565'000 1'130'000
Achats de terrains 40'000 40'000 40'000 40'000
Véhicules 200'000 250'000 250'000 250'000
Etudes sur les routes communales 20'000 20'000 20'000 20'000
Contributions de remplacement des places de parc -20'000 -20'000 -20'000 -20'000
Sous-total 2'120'000 1'945'000 1'455'000 2'020'000
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Plan financier des investissements 
 

 
 
 
 

2027 2028 2029 2030
Budget Planification Planification Planification

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Approvisionnement en eau
Réseau d'eau et réservoirs 800'000 364'000 280'000 545'000
Prise d'eau Navetta / réservoir d'Ayer 525'000
Soussillon - Pramarin 40'000 1'015'000 422'000 475'000
Taxes de raccordement -40'000 -40'000 -40'000 -40'000
Participation de privés -10'000 -10'000 -10'000 -10'000
Evacuation des eaux usées et de surface
PGEE - Réseau d'égoûts et séparatif 620'000 400'000 300'000 380'000
Taxes de raccordement -130'000 -130'000 -130'000 -130'000
Station d'épuration des eaux usées
Step d'Anniviers 710'000 830'000 700'000 500'000
Enlèvement et traitement des ordures
Containers à ordures 410'000 425'000 0 130'000
Déchetteries 15'000 15'000 190'000
Bâtiment 15'000 250'000
Véhicules 230'000
Cimetières et columbariums
Chandolin - Cimetière 150'000
Protection des cours d'eau
Protection générale y compris études 680'000 340'000 1'085'000 670'000
Subventions -447'000 -219'000 -705'000 -432'000
Protection contre les avalanches
Protection contre les avalanches et glissements 10'000 500'000 450'000
Subventions -9'000 -425'000 -405'000
Aménagement du territoire
Vissoie - réaménagement CTM 200'000
Ayer - aménagement Yrette 20'000 150'000 150'000
Intempéries
Protection générale 5'000'000 5'000'000 5'000'000 5'000'000
Subventions et participations de tiers -4'334'000 -4'334'000 -4'334'000 -4'334'000
Sous-total 4'455'000 4'131'000 2'953'000 2'754'000
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Plan financier des investissements 
 

 
 
 
 

2027 2028 2029 2030
Budget Planification Planification Planification

8 ECONOMIE PUBLIQUE
Agriculture
Alpages communaux (Nava et Moiry) 215'000 315'000 470'000 265'000
Subventions alpages communaux et soutiens privés -194'000 -284'000 -423'000 -239'000
Routes agricoles 85'000 390'000 20'000 100'000
Subventions routes agricoles -56'000 -274'000 -14'000 -70'000
Irrigation
Soussillon - Pramarin 30'000 570'000 285'000
Autres réseaux d'irrigation et des bisses 50'000
Subventions cantonales et fédérales -21'000 -399'000 -15'000 -199'000
Sylviculture
Routes forestières 80'000 150'000 50'000 50'000
Subventions -18'000 -75'000 -40'000 -40'000
Biodiversité en forêt La Lée 115'000 97'000 403'000
Subventions -107'000 -87'000 -363'000
Electricité (Investissement extraordinaire)
Parc solaire des Grands Plans 1'000'000 1'400'000
Mini centrale hydro-électrique 222'000 222'000
Chauffage à distance et autres 80'000 70'000
Autres dépenses non attribuées
Divers 500'000 1'000'000
Sous-total 1'431'000 2'095'000 638'000 1'152'000

TOTAL GENERAL 10'554'300 10'117'000 5'877'000 6'453'000
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Résultat du plan financier 
 

 
 
 

2027 2028 2029 2030
Budget Planification Planification Planification

COMPTE DE RESULTAT
Charges financières - 34'142'470 37'772'470 34'442'470 34'592'470
Revenus financiers + 42'082'000 42'232'470 41'082'470 41'232'470
Marge d'autofinancement = 7'939'530 4'460'000 6'640'000 6'640'000
Amortissements planifiés - 6'640'590 7'015'000 6'890'000 6'842'000
Attributions aux fonds et financements spéciaux - 3'015'860 2'300'000 1'200'000 1'200'000
Prélèvement sur les fonds et financements spéciaux + 1'816'920 4'980'000 1'500'000 1'200'000
Prélèvement sur la réserve de politique budgétaire - 0 0 0 -250'000
Excédent (+) / Insuffisance (-) de revenus = 100'000 125'000 50'000 48'000

INVESTISSEMENTS ET AMORTISSEMENTS
Investissements au 31 décembre N-1 + 47'557'777 51'471'487 54'573'487 53'560'487
Investissements de l'année + 10'554'300 10'117'000 5'877'000 6'453'000
Investissements à amortir = 58'112'077 61'588'487 60'450'487 60'013'487
Amortissements - 6'640'590 7'015'000 6'890'000 6'842'000
Investissements au 31 décembre de l'année = 51'471'487 54'573'487 53'560'487 53'171'487

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
Marge d'autofinancement + 7'939'530 4'460'000 6'640'000 6'640'000
Investissements nets - 10'554'300 10'117'000 5'877'000 6'453'000
Excédent (+) / Insuffisance (-) de financement = -2'614'770 -5'657'000 763'000 187'000

FORTUNE / DECOUVERT
Excédent au bilan au 31 décembre N-1 + 54'658'173 55'957'113 57'242'113 56'992'113
Excédent de revenus (+) / charges (-) + 100'000 125'000 50'000 48'000
Variations dans les fonds et financements spéciaux + 1'198'940 1'160'000 -300'000 -250'000
Excédent du bilan = 55'957'113 57'242'113 56'992'113 56'790'113

CAPITAUX DE TIERS
Capitaux de tiers au 31 décembre N-1 + 46'999'717 48'364'487 46'116'487 42'838'487
Variation des capitaux de tiers + 1'364'770 -2'248'000 -3'278'000 -1'212'000
Capitaux de tiers = 48'364'487 46'116'487 42'838'487 41'626'487
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